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. WSTEP

1.1. PRZEDMIOT | ZAKRES OPRACOWANIA

Przedmiotem opracowania jest ,Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na
lata 2020-2030”. Koniecznos¢ opracowania dokumentu wynika z koniecznosci aktualizacji
dotychczas obowigzujgcej strategii. Poprzednia — Strategia rozwoju Gminy Kamien Krajenski
— zostata przyjeta Uchwatg Nr XVI/116/08 Rady Miejskiej w Kamieniu Krajenskim z dnia
30 czerwca 2008 r.

W ,Strategii..” nie wyznaczono terminu (horyzontu) realizacji zapisanych w strategii:
wizji, a takze poszczegdlnych celdw i kierunkéw rozwoju, ale wizje rozwoju dostosowano do
wtedy obowigzujgcego w polityce regionalnej okresu programowania - obejmujgcego lata
2007-2013. Strategia utracita walor aktualnosci.

Dokument opracowano w odniesieniu do obowigzujgcych norm prawnych, mozliwosci
finansowania przedsiewzie¢ i aktualnego stanu spoteczno-gospodarczego i infra-
strukturalnego Gminy Kamien Krajenski.

Zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. 2019 poz. 1295), gminy prowadzg polityke rozwoju, czyli zespét wzajemnie
powigzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwatego
i zrbwnowazonego rozwoju kraju, spojnosci spoteczno — gospodarczej, regionalnej i prze-
strzennej, podnoszenia konkurencyjnoéci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy
w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej.

Dokument ten jest bazg dla opracowania programéw sektorowych np. dotyczgcych
problemdéw spotecznych, rozwoju gospodarczego, gospodarowania odpadami, ochrony
zdrowia, turystyki czy ochrony srodowiska.

Opracowanie strategii pozwala na przeanalizowanie zmian, jakie zaszty na skutek
rozwoju Gminy Kamien Krajehski w ostatnich latach oraz uzupetnienie dziatan, ktorych
realizacja przyczyni sie do dalszego rozwoju jednostki.

Niniejsze opracowanie prezentuje szeroko rozumiang problematyke polityki rozwoju
Gminy Kamien Krajenski (gmina miejsko - wiejska), jednostki potozonej w powiecie
sepolenskim, wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

Obejmuje ono zagadnienia zwigzane z:

— charakterystykg obszaru Gminy,

— analizg sytuacji demograficznej i gospodarczej,

— analizg obecnego stanu srodowiska przyrodniczego,

— analizg infrastruktury spotecznej i technicznej,

— analizg SWOT,

— okresleniem misji i wizji Gminy,

— wytyczeniem celéw w zakresie polityki rozwoju,

— okresleniem mozliwych sposobéw finansowania, zatozonych celéw i zadan,

— okresleniem sposobdéw monitoringu pozwalajgcego na ocene realizacji zatozonej
strategii rozwoju.
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1.2. POTRZEBA, CEL i METODYKA OPRACOWANIA

Polityka rozwoju majgca wptyw na kazdg dziedzine zycia cziowieka wymaga
opracowywania syntetycznych dokumentow, ktore zbierajg informacje o stanie jednostki
samorzadowej oraz wyznaczajg konkretne kierunki dziatan, ktére prowadzg w konsekwencji
do zrbwnowazonego rozwoju obszaru.

Wazne jest rowniez, aby prowadzi¢ ciggtg aktualizacje zamierzonych celdw,
dostosowywac je do aktualnej sytuacji i mierzy¢ ich stopieh wykonania. Przeprowadzanie
analiz czasowych pozwala okresli¢ obszary, ktére faktycznie sie rozwijajg, uwzgledniajgc
kierunek zréwnowazonego rozwoju, a nad ktérymi trzeba nadal pracowac.

Okreslenie obecnej sytuacji Gminy Kamien Krajehski pozwala przeanalizowaé¢ zmiany
jakie zaszty na opisywanym terenie, co umozliwi podjgé decyzje o zaktualizowaniu celéw
rozwojowych, kontynuacji lub wytyczeniu nowych, w celu zintegrowania spéjnosci spoteczno-
gospodarczej, regionalnej i przestrzennej oraz $rodowiska przyrodniczego. Celem jest
osiggniecie rownowagi i podgzanie w kierunku zrownowazonego rozwoju.

Jako rok bazowy do analizy zmian przyjeto rok 2019. W przypadku, gdy nie udato sie
zebrac¢ danych za 2019 rok, uzyto danych z lat wcze$niejszych.

Bazg do opracowania niniejszej strategii rozwoju sg dane m.in.: Urzedu Miejskiego
w Kamieniu Krajenskim, Miejsko — Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kamieniu
Krajenskim, Powiatowego Urzedu Pracy w Sepdlnie Krajenskim, Wojewodzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy, Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Przy
opracowaniu dokumentu korzystano z danych zawartych w opracowaniach poziomu
gminnego, powiatowego, wojewddzkiego i krajowego, opracowan tematycznych i danych
udostepnionych przez niewymienione jednostki i instytucje.

W przypadku opisu procesow zmian zachodzgcych w Gminie Kamien Krajenski,
powiecie sepolenskim, wojewddztwie kujawsko-pomorskim i kraju poréwnywano dane
wieloletnie, co pozwala na okre$lenie tendenciji i prognoz.

Prace nad strategig rozwoju zrealizowano tak, aby zachowaé zgodnos$¢
z opracowanymi dokumentami strategicznymi, na poziomie lokalnym, regionalnym,
wojewddzkim i krajowym.

Strategia rozwoju przedstawia i opracowuje kluczowe dla rozwoju jednostki wyzwania
oraz zarysowuje cele rozwojowe w odniesieniu do réznego rodzaju obszardéw, uwzgledniajgc
funkcje przez nie petnione, wystepujace potencjaty oraz bariery.

Celem opracowania strategii jest przedstawienie wytycznych do racjonalnych dziatan
programowych na dalsze lata i poprawa polityki rozwoju Gminy Kamien Krajenski. Zawarte
W niej rozwigzania przyczynig sie do wilasciwego zrownowazonego rozwoju. Niniejszy
dokument jest wypetnieniem obowigzku w zakresie opracowania i aktualizacji strategicznych
dokumentéw gminnych. Pozwala to kontrolowac¢ stan jednostki oraz planowac dziatania
rozwojowe.

Wynikiem procesu planowania jest dokument zawierajgcy wizje systemu zarzgdzania
jednostka, okreslajgcy opcje i warunki rozwigzan. Jest on takze waznym $rodkiem informacii,
narzedziem kontroli i materiatem wykorzystywanym do rozwoju systemu w przysztosci.

Waznym elementem opracowania strategii jest takze poznanie potrzeb i oczekiwan
mieszkancow Gminy Kamien Krajenski, przedsiebiorcéw, instytucji i organizacji. Dlatego
istothym etapem opracowania niniejszej strategii byty konsultacje spoteczne, ktérych zakres
i przebieg scharakteryzowano w dalszej czesci dokumentu.
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.  UWARUNKOWANIA WYNIKJACE Z LOKALIZACJI GMINY
| GOSPODAROWANIA PRZESTRZENIA

2.1. UWARUNKOWANIA ROZWOJU WYNIKAJACE Z LOKALIZACJI

Gmina Kamien Krajehski potozona jest w poinocno-zachodniej czesci wojewddztwa
kujawsko-pomorskim w powiecie sepolenskim. Odlegtos¢ do wiekszych miast wynosi: 70 km
do Bydgoszczy i 80 km do Pity.

Opisywany teren zajmuje powierzchnie 163 km? (16 331 ha). W skiad opisywanego
obszaru wchodzi 14 miejscowosci: 13 wsi (Dgbrowa, Dgbréwka, Duza Cerkwica, Jerzmionki,
Mata Cerkwica, Nowa Wies, Niwy, Obkas, Orzetek, Ptocicz, Radzim, Witkowo, Zamarte) oraz
miasto Kamien Krajenski.

Gmina Kamien Krajenski jako jednostka administracyjna graniczy z gminami:

— od pétnocy z gminami: Cztuchéw (gmina wiejska) i Chojnice (gmina wiejska),
— od zachodu z gming Debrzno,
— od potudnia z gming Sepdlno Krajenskie,
— od wschodu z gming Kesowo.
Potozenie Gminy na tle podziatu administracyjnego przedstawiono na Rycinie.

0 3 6km

gmina
Cztuchow ) ok ' N
Zamarte LJergmionki gmina Chojnice

' Nowa
Niwy , Wies

0 25 50km

powiat
sepolenski

,Orzetek

Kamien Duza

wojewodztwo
kujawsko-pomorskie

°Dabrowa
Ptocicz

miejscowosci

I:l granica Gminy Kamien Krajenski gmina Sgpélno Krajenskie

Ryc. 1. Polozenie Gminy Kamien Krajenski
Zrédio: opracowanie wiasne

Gmina Kamien Krajenhski jest gming miejsko - wiejskg. Siedzibg Urzedu Miejskiego
jest Miasto Kamien KrajehAski. Miasto petni role lokalnego osrodka oswiatowego,
ustugowego, handlowego o znaczeniu lokalnym. W celu realizacji wielu ustug czy zatatwienia
spraw, wystepuje koniecznos¢ dotarcia do siedziby powiatu, tj. Sepdlna Krajenskiego. Role
osrodka regionalnego petni natomiast Bydgoszcz. Potozenie Gminy nalezy uzna¢ za dos¢
peryferyjne.
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2.2. UZYTKOWANIE TERENU

Dominujgcym sposobem zagospodarowania terenu jest dziatalnos¢ rolnicza i le$na.

Uzytki rolne stanowig blisko 70% ogétu powierzchni Gminy, a lasy ponad 20%. Lasy
koncentrujg sie w zachodniej i pétnocno-zachodniej czesci Gminy. Istotnym elementem
krajobrazu sg takze jeziora: Niwskie, Zamarte, Mochel, Radzim, Zaregba, Mata Cerkwica,
Brzuchowo i Tylniak, z czego Mochel jest najwieksze i najgtebsze (ok. 160 ha i 13 m
gtebokosci). Wszystkie jeziora zawdzieczajg swoje powstanie epoce lodowcowej a powstaty
w wyniku erozyjnej dziatalnosci wod lodowcowych (jeziora rynnowe) bgdz w dnach wytopisk
polodowcowych (jeziora morenowe).

Zdecydowana wiekszo$¢ powierzchni zurbanizowanej opisywane] jednostki
administracyjnej wystepuje w mieécie Kamienh Krajenski.

Bardzo maly jest udziat terenéw przemystowych, ktére w wiekszosci skupiajg
sie w granicach miasta Kamien Krajenski.

2.3. EWIDENCJA GRUNTOW | BUDYNKOW, W TYM ZAGOSPODAROWANIE
PRZESTRZENNE

Obowigzkiem Wtadz Gminy Kamien Krajenski jest wtasciwe rozplanowanie
przestrzeni jednostki zgodnie z obecnie panujgcymi uwarunkowaniami przyrodniczymi,
gospodarczymi i spotecznymi.

W zwigzku z tym corocznie w budzecie Gminy Kamieh Krajenski przeznacza sie
srodki pieniezne i podejmuje dziatania organizacyjne w celu opracowania nowych koncepcji
rozwoju analizowanej jednostki w sposéb zréwnowazony (uwzgledniajac ochrone
srodowiska) i jednocze$nie odpowiadajgc na aktualne zapotrzebowanie rozwoju dla tego
obszaru.

Podstawe planowania  przestrzennego, wymiaru  podatkédw, oznaczenia
nieruchomosci w ksiegach wieczystych, statystyki publicznej i gospodarki nieruchomosciami
stanowi ewidencja gruntéw i budynkéw (kataster nieruchomosci).

Zasady rozwoju przestrzennego gminy jako catosci, okresla studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego. Obecnie dla Gminy Kamieh Krajenski
obowigzuje Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
uchwalone Uchwatg nr VI/32/2011 w dniu 31 marca 2011 roku przez Rade Miejska
w Kamieniu Krajenskim bedace zmiang studium uwarunkowahn i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego uchwalonego uchwatg Nr V/39/2003 Rady Miejskiej
w Kamieniu Krajeriskim z dnia 17 marca 2003 r. ,Studium...” jest czes$ciowo nieaktualne
gtéwnie z powodu zmian w przepisach prawnych, jakie weszlty w zycie w 2015 r. Ustawa
z dnia 24 kwietnia 2015 r. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem narzedzi
ochrony krajobrazu duzg wage przyklada do audytu krajobrazowego. Postuluje sie
przystgpienie do zmiany studium nie predzej niz w 2020 r. Niezgodnos$¢ z aktualnymi
przepisami nie wyklucza jednak mozliwosci sporzgdzania na podstawie studium
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Dokumentami opartymi na studium, posiadajgcymi moc aktu prawnego sg miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego.

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego jest jedynym aktem, ktory
w sposob prawny okresla sposdb zagospodarowania terenu, stanowi o ograniczeniach,
obowigzkach i mozliwosciach zagospodarowania terendw.
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Zgodnie ze stanem na 31.12.2019r. w granicach Gminy Kamien Krajenski
obowigzujg 24 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Obejmujg tgcznie
obszar o powierzchni 690 ha, co stanowi 4,2% catkowitej powierzchni opisywane] jednostki
administracyjnej. Jest to niski poziom pokrycia planami miejscowymi. Szczegotowe dane
w tym zakresie przedstawiono w System informacji przestrzennej Gminy Kamieh Krajenski
dostepnym pod adresem https://kamienkrajenski.e-mapa.net/. Nalezy podkreéli¢, ze portal
jest jedynie materiatem poglgdowym i mogg w nim wystgpi¢ przesuniecia w przeznaczeniu
terenéw dla poszczegodlnych dziatek. W zwigzku z tym dane zawarte w portalu nie mogg byc¢
podstawg do jakichkolwiek roszczen w stosunku do Gminy. Informacje na temat
przeznaczenia terenu mozna uzyskac¢ w siedzibie Urzedu Miejskiego na podstawie wypisu
I wyrysu z miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Obowigzujgce miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego na obszarze gminy nalezy uznaé za aktualne.
Stanowig podstawe do wydawania decyzji administracyjnych.

W przypadku, gdy miejscowy plan nie zostanie uchwalony jako jego zamiennik
funkcjonuje decyzja o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.

Decyzja, jako narzedzie awaryjne w przypadku braku miejscowego planu zagospo-
darowania przestrzennego, dotyczy¢ powinna wylgcznie przypadkow, gdy wnioskowana
zabudowa lokalizowana jest w ciggu zabudowy istniejgcej, jako jej uzupetnienie i kontynuacje
na wolnych dziatkach, po sporzgadzeniu analizy wykonywanej na podstawie rozporzgdzenia
Ministra Infrastruktury z dnia 26 sierpnia 2003 r. w sprawie sposobu ustalania wymagan
dotyczacych nowej zabudowy i zagospodarowania terenu w przypadku braku miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego. Najwiecej decyzji o warunkach zabudowy dotyczy
budownictwa mieszkaniowego jednorodzinnego

Analiza ta nie obowigzuje przy lokalizacji inwestycji celu publicznego.

lll.  DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ GMINY

3.1. TRENDY DEMOGRAFICZNE

Zgodnie z danymi GUS (stan na 31.12.2019r.) liczba ludnosci Gminy Kamien
Krajenski wg miejsca zamieszkania wynosi 6 906 osob. Nalezy na samym poczatku
wyjasni¢, ze w niniejszym opracowaniu uzyto danych GUS, aby zachowac¢ poréwnywalno$é
danych z innymi jednostkami. Dane pochodzgce z Urzedu Miejskiego w Kamieniu
Krajenskim mogg sie rozni¢ z danymi GUS, niemniej jednak ich konsekwentne uzycie
zapewnia poréwnywalno$¢ danych z jednostkami wyzszego szczebla (np. powiatem).

Ogodlna liczba mieszkancéw ulega zmianie, przy czym dominujgca jest tendencja
malejgca. W poréwnaniu do roku 2014 roku ubyto blisko 100 mieszkancow (Ryc. 2).
Zjawisko odptywu mieszkancow dotyczy szczegodlnie obszaru wiejskiego Gminy. Liczba
ludnosci w miescie nie zmienita sie w ostatnich latach zauwazalnie. Charakterystyczna jest
jednak dla Gminy migracja mieszkancow do wiekszych miast. Osoby, ktére wyjezdzajg na
studia bgdz czasowo do pracy, czesto osiedlajg sie na state w duzych osrodkach miejskich
i juz nie wracajg. Duzym problemem jest takze niska dzietnos¢, ktéra nie zapewnia
zastepowalnosci pokolen.


https://kamienkrajenski.e-mapa.net/
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Emezczyzni mkobiety

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ryc. 2. Zmiany liczby ludnosci Gminy Kamien Krajenski w latach 2014-2019
z uwzglednieniem pici
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, stan na 31.12.2019 r.

Zgodnie z danymi GUS aktualna gestos¢ zaludnienia w granicach administracyjnych
Gminy wynosi okoto 42 osoby/km? i jest nizsza od $redniej dla powiatu sepolenskiego
(52 osoby/km?), a takze znacznie nizsza niz warto$¢ przecietna dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego (116 oséb/km?). Srednia dla catej Polski wynosi 123 osoby/km?. Nalezy przy
tym wskaza¢ na bardzo duze roznice w zaludnieniu Kamienia Krajenskiego (ok.
600 osdb/km?) oraz obszaru wiejskiego (ok. 30 oséb/km?).

Poréwnanie wymienionych danych wyraznie wskazuje na miejsko-wiejski charakter
Gminy Kamieh Krajehski oraz potrzebe spojrzenia z tej perspektywy na wystepujgce tu
problemy demograficzne.

Przebieg proceséw demograficznych na terenie opisywanego obszaru przedstawia
réwniez piramida wieku. Wsrod mezczyzn dominujgca jest grupa wiekowa 30-34 lat i 60-64
lata. Wsrod kobiet réznice sg mniejsze, przy czym najliczniejsze grupy to: 25-29, 30-34 oraz
55-59 lat. W ksztatcie piramidy wieku wyraznie wyrdzniajg sie wiec wybrzuszenia
i wklesniecia, ktore odpowiadajg wyzom i nizom demograficznym. Sg one efektem Il wojny
Swiatowej, kiedy to rodzito sie bardzo mato dzieci. Po zakonczeniu wojny nastgpita ogoélna
odbudowa gospodarcza kraju, a takze dynamiczny rozwdj potencjatu ludnosciowego.
W potowie lat 50. XX wieku miata miejsce kulminacja liczby urodzen, co uwidocznito sie
w postaci wyzu demograficznego. Kolejne wkleéniecia i wybrzuszenia w piramidzie
powtarzajg sie mniej wiecej co 25 lat — jest to czas potrzebny, by nastepne pokolenie weszto
w wiek dorosty i miato decydujgcy wptyw na liczbe urodzen. Taka pokoleniowa
powtarzalno$¢ w strukturze wieku nazywana jest echem demograficznym. Trzeba jednak
zwrdci¢ uwage, ze ostatnie echo wyzu demograficznego jest bardzo stabe w poréwnaniu
z wczesniejszym.

To efekt m.in. nie najlepszej sytuacji ekonomicznej (np. wysokie bezrobocie) i zmian
w stylu zycia spoteczenstwa.
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Ryc. 3. Piramida wieku ludnosci Gminy Kamien Krajenski w 2019 roku
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

3.2. STRUKTURA EKONOMICZNA LUDNOSCI

Zgodnie z danymi GUS zauwaza sie, ze w wyniku zmian liczby ludnosci w poszcze-
golnych grupach wieku w kolejnych latach nastgpi pogtebienie starzenia sie ludnosci
wyrazone wspotczynnikiem starosci demograficznej rozumianym jako udziat grupy ludnosci
wieku 65 lat i wiecej w ogdlnej populacji — Ryc. 4.

W niniejszym rozdziale poddano analizie stosunek poszczegdlnych grup
ekonomicznych ludnosci, zgodnie z zatozeniem, Zze ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym
obejmuje osoby w wieku 0 do 17 lat; ludnos¢ w wieku produkcyjnym — osoby od 18 lat do
wieku emerytalnego (60 lat kobiety i 65 lat mezczyzni), a ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym —
osoby w wieku emerytalnym.

Zgodnie z danymi GUS wg stanu na 31.12.2019r. liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (do 17 lat wtgcznie) wynosi 1 378 osob. Najwiecej, bo 4 263 oséb jest
w wieku produkcyjnym. Najmniejsza jest liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym
(mezczyzni - 65 lat i wiecej, kobiety - 60 lat i wiecej), tj. 1 265 osdb.
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2019 1265
2018 1|225
2017 1|197
2016 1| 180
2015 ZI! 111
2014 ZI!. 078
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Ryc. 4. Udziat liczby ludnosci Gminy Kamien Krajenski w latach 2014-2019

wg ekonomicznych grup wieku
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dane dotyczace Gminy Kamieh Krajenski porownano z informacjami dotyczacymi
jednostek terytorialnych wyzszego rzedu, tj. powiatu sepolenskiego, wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i kraju.

W Gminie Kamien Krajenski najwiekszy jest udziat oséb w wieku produkcyjnym
i wynosit 61,73%. Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym wynosit 19,95%, a oséb w wieku
poprodukcyjnym — 18,32%. Informacje dotyczg roku 2019. Dane dla pozostatych jednostek
przedstawiono w formie ryciny. Zauwazalny jest spadek udziatu os6b w wieku przed-
i produkcyjnym i wzrost udziatu osoéb w wieku poprodukcyjnym, co sugeruje, ze sytuacja

w kolejnych latach bedzie sie jeszcze bardziej pogtebiac.

® Gmina Kamien Krajenski = powiat sepolenski = wojewddztwo kujawsko-pomorskie ® Polska
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Ryc. 5. Udziat ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, stan na 31.12.2019 r.
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Z zestawienia wynika, ze w porownaniu do jednostek terytorialnych wyzszego rzedu,
Gmina Kamien Krajenski cechuje sie bardziej korzystng strukturg ekonomiczng ludnosci.
Swiadczy o tym stosunkowo wysoki udziat oséb miodych, a mniejszy udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym.

Dane o strukturze ekonomicznej ludnosci, wedtug danych z 2019 roku pochodzgcych
z GUS-u pozwalajg na wyliczenie wskaznikow obcigzenia demograficznego i poréwnanie ich
do danych dla powiatu sepolenskiego, wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i Polski:

m Gmina Kamien Krajenski m powiat sepolenski = wojewddztwo kujawsko-pomorskie m Polska

140 Q-
\\Oy ;\(1:\
120
100
80
60
40
20
0
ludnos¢ w wieku ludnos¢ w wieku ludnos¢ w wieku wspotczynnik
nieprodukcyjnym na  poprodukcyjnym na  poprodukcyjnym na obcigzenia
100 oséb w wieku 100 os6b w wieku 100 os6b w wieku demograficznego
produkcyjnym przedprodukcyjnym produkcyjnym osobami starszymi

Ryc. 6. Wskazniki obcigzenia demograficznego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, stan na 31.12.2019 r.

Analiza przytoczonych danych wyraznie pokazuje, ze na terenie Kamien Krajenski
w poréwnaniu do powiatu sepolenskiego, wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i Polski,
w mniejszym stopniu zaznaczajg sg negatywne procesy demograficzne ogdlnie opisane jako
starzenie sie ludnosci. Przytoczone informacje $wiadczg o wystepowaniu wsréd
mieszkancow duzej ilosci osob w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, przy
stosunkowo matej ilosci oséb starszych. Niemniej jednak w kolejnych latach udziat os6b
starszych w ogole ludno$ci bedzie sie zwiekszat, gdyz takie sg ogolne tendencje.

3.3. BEZROBOCIE | RYNEK PRACY

Bezrobocie bywa definiowane w rézny sposob. Najczesciej definiuje sie stope
bezrobocia rejestrowanego jako stosunek liczby zarejestrowanych bezrobotnych do liczby
ludnosci aktywnej ekonomicznie (zasobu sity roboczej danej populacji). Ze wzgledu na fakt,
ze brak jest danych GUS na poziomie gminy na ten temat, zdecydowano sie przedstawié¢
poziom bezrobocia jako ,Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym”, gdyz dane takie sg dostepne zaréwno dla gminy jak i dla powiatu czy
wojewodztwa, a zatem mozna je ze sobg zestawi¢ i poréwnac. Nalezy rowniez wyjasnic, ze
réznica pomiedzy szacunkowg stopg bezrobocia rejestrowanego, a udziatem bezrobotnych

13



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2020-2030

w ludnoséci w wieku produkcyjnym zwigzana jest m.in. z faktem, ze czes¢ osob nie majgcych
zatrudnienia, nie rejestruje sie w powiatowych urzedach pracy.

Zgodnie z danymi GUS tak zdefiniowane bezrobocie w Polsce na koniec 2019 r.
wynosito 3,8% i bylo nizsze niz wskaznik dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
ksztattujgcy sie na poziomie 5,1%. Jeszcze wyzsze bezrobocie dotyczy powiatu
sepolenskiego, gdzie wynosi 6,9%. Dla Gminy Kamieh Krajenski wskaznik ten wynosi 6,8%.

Analiza danych z lat 2010-2019 pozwala stwierdzi¢, ze stopa bezrobocia na terenie
analizowanej jednostki jest wyzsza niz odsetek oséb bezrobotnych na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i Polski. Majgc na uwadze poréwnanie z danymi dla powiatu, nalezy
stwierdzi¢, ze jest ono na podobnym poziomie i w okresie lat 2010-2019 wystepowaty
okresy, w ktorych byto ono nieznacznie wyzsze lub nizsze.

16,0
14,0 M
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0 —
2,0
0,0
2010|2011 |2012| 2013|2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019
= Polska 79 180 8788|7565 56|46 | 42| 3,8
= kujawsko-pomorskie 10,3|10,3|11,1|123| 96 | 82 | 76 | 64 | 57 | 51
= powiat sepolenski 13,6 (136 (13,3 |13,7|11,7|106| 96 | 81 | 7,4 | 6,9
—qgmina Kamien Krajenski| 13,1 | 13,6 | 12,7 | 14 |11,7|10,3| 9,7 | 82 | 7,1 | 6,8

Ryc. 7. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w wieku

produkcyjnym w latach 2010-2019
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Osoby bezrobotne to gtéwnie byli pracownicy rolni: poprzednio zatrudnieni
w zlikwidowanych Panstwowych Gospodarstwach Rolnych (PGR-ach), ktére do roku 1990
byty gtdwnymi i najwiekszymi zaktadami pracy w Gminie Kamien Krajenski.

W celu doktadnego przedstawienia sytuacji oséb bezrobotnych pozyskano dane
z Powiatowego Urzedu Pracy w Sepdlnie Krajenskim zgodne ze stanem na koniec roku
2018'. Zgodnie z nimi, na terenie Gminy Kamien Krajenski zarejestrowanych bylo 305
bezrobotnych. Poréwnujgc to do lat wczedniejszych, liczba osob bezrobotnych (wyrazona
w liczbach bezwzglednych) sukcesywnie spadata. Jeszcze w 2014 liczba os6b bezrobotnych
przekraczata 500 oséb, na przetomie lat 2016/2017 osiggneta putap 400 oséb.

Nalezy réwniez wyjasni¢, ze poczgwszy od marca 2020 roku nastgpito pogorszenie
koniunktury gospodarczej na terenie Polski, zwigzane z rozprzestrzeniajgcg sie pandemig
COVID-19, co wptyneto na wzrost liczby bezrobotnych w kraju, w tym takze na obszarze
Gminy Kamieh Krajenski. Porownujgc liczbe bezrobotnych zgodnie ze stanem na koniec
2019 roku do danych z lipca 2020 r.%, liczba oséb bezrobotnych zwigkszyta sie. Wraz
z konncem roku 2019 w PUP w Sepdlnie Krajenskim zarejestrowanych byto tgcznie 288 osdb

! ankiete do PUP w Sepdlnie Krajeriskim wystano, kiedy dane za rok 2019 nie byty jeszcze dostepne
% dane uzupetnione w sierpniu 2020 r., zrédfo danych: https://sepolnokrajenskie.praca.gov.pl/biezace-informacje-
statystyczne
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bezrobotnych z terenu Gminy Kamien Krajenski, natomiast w lipcu 2020 roku byto to juz 327
0sob.

W dalszej czesci opracowania opisujgc problem bezrobocia wykorzystano dane z lat
2014-2018, ale tam gdzie bylo to mozliwe, uzupetniono je o najnowsze informacje
statystyczne. Dane z lat 2014-2018 ukazujg pewne tendencje zachodzgce w Gminie, dlatego
zdecydowano sie na ich zaprezentowanie.

Z punktu widzenia problemu bezrobocia istotny jest czas w jakim bezrobotni
poszukujg zatrudnienia. Udziat (%) oséb bezrobotnych pozostajgcych bez pracy co najmniej
24 miesigce wzgledem ogdlnej liczby bezrobotnych wynosi obecnie okoto 25%. Zwazywszy
na fakt, ze w roku 2014 byto to 15% (80 oséb na 520 bezrobotnych w ogdle) i w liczbach
bezwzglednych warto$¢ ta nie ulegta znaczacej zmianie, mozna wysnuc¢ wniosek, ze trwate
bezrobocie jest istotnym problemem w Gminie.

Szczegotowe dane przedstawiono na Ryc. 8.

m Liczba os6b bezrobotnych ogdtem
Liczba osdb bezrobotnych pozostajgcych bez pracy od 12 m-cy do 24 m-cy

m Liczba 0s6b bezrobotnych pozostajgcych bez pracy 24 m-ce i diuze;j

o

2014 2015 2016 2017 2018

Ryc. 8. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych na terenie

Gminy Kamien Krajenski w latach 2014-2018
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Sepdlinie Krajenskim, dane
odzwierciedlajg stan na koniec grudnia w poszczegélnych latach, brak danych za rok 2019

Ws8réd osob bezrobotnych zdecydowanie dominujg kobiety i tendencja ta sie

utrwalata w ostatnich latach. Potwierdzajg to takze dane dotyczace liczby osdb bezrobotnych
z lipca 2020 — Ryc. 9.
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Ryc. 9. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych na terenie
Gminy Kamien Krajenski w latach 2014-2020 wg kryterium ptci

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Sepélnie Krajenskim, dane
odzwierciedlajg stan na koniec grudnia w poszczegdlnych latach z wytagczeniem danych za 2020 rok
(stan na koniec lipca)

Najwiecej oséb bezrobotnych jest w wieku 25-50 lat (okoto 60%). Duzo jest réwniez
0s6b bezrobotnych w wieku powyzej 50 lat (okoto 25%). Liczba oséb bezrobotnych do 25 r.z.
na koniec 2018 roku wynosita 45 osoéb, tj, 14,8%. Ogdlnie, zauwazy¢ mozna, ze co raz
wiekszy udziat oséb bezrobotnych stanowig osoby starsze, ktérym trudniej jest odnalez¢ sie
na rynku pracy.
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Ryc. 10. Liczba oséb bezrobotnych w ogdinej ilosci oséb bezrobotnych
wg kryterium wieku w latach 2014-2018

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Sepélnie Krajenskim, dane
odzwierciedlajg stan na koniec grudnia w poszczegdlnych latach

Celem Wtadz samorzadowych powinna by¢ walka z bezrobociem, wspieranie
powstawania nowych miejsc pracy, stosowanie ulg podatkowych i zwolnien z podatku
od nieruchomosci. Ponadto kontynuowane powinny by¢ szkolenia i warsztaty majgce na celu
podniesienie kwalifikacji zawodowych.
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W celu podniesienia kwalifikacji zawodowych os6b bezrobotnych wskazane jest

ciggte prowadzenie réznorodnych szkolen i warsztatow z réznych dziedzin i dla réznych
kategorii wiekowych.

Liczne formy przeciwdziatania bezrobociu sg realizowane przez Powiatowy Urzad

Pracy w Sepdlnie Krajenskim. Najwazniejsze to:

1)

2)

3)

4)

Jednorazowe srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej - przyznawane sg osobie
bezrobotnej, ktéra chce otworzy¢ wilasng dziatalnosé gospodarczg na okres co
najmniej 1 roku. Wysokos¢ srodkow to 6-krotnoS¢ przecietnego wynagrodzenia
ogtaszanego przez GUS raz na kwartat. Srodki sg bezzwrotne pod warunkiem
utrzymania dziatalnosci gospodarczej przez okres 12 miesiecy. Powiatowy Urzad
Pracy w Sepdlnie Krajenskim poprzez przyznawanie s$rodkéw na podjecie
dziatalnosci gospodarczej przyczynia sie do powstawania nowych miejsc pracy.
Refundacja kosztow wyposazenia / doposazenia stanowiska pracy - przyznawana
jest przedsiebiorcy chcgcemu utworzy¢ stanowisko pracy na okres co najmniej 24
miesiecy. WysokosC¢ Swiadczenia to 6-krotno$é przecietnego wynagrodzenia
ogtaszanego przez GUS raz na kwartat. O refundacje mozna sie ubiegaé po
6 miesigcach prowadzenia dziatalnosci. Refundacji podlegajg koszty wyposazenia lub
doposazenia stanowiska pracy, w tym srodki niezbedne do zapewnienia zgodnosci
stanowisk pracy z przepisami bhp i ergonomii.

Szkolenia - na szkolenie moze by¢ skierowana osoba bezrobotna lub osoba
poszukujgca pracy, jezeli posiada gwarancje zatrudnienia.

Instrumenty rynku pracy (staze, roboty publiczne, prace spotecznie uzyteczne, koszty
dojazdu):
a) staze - pracodawca moze przyja¢ na staz bezrobotnych w liczbie

nieprzekraczajgcej liczby pracownikéw zatrudnionych u niego. Bezrobotnemu
w okresie odbywania stazu przystuguje stypendium.

b) roboty publiczne sg jedng z form aktywizacji bezrobotnych organizowane gtownie
przez gminy.

C) prace spotecznie uzyteczne.

d) zwrot kosztéw dojazdu i zakwaterowania.

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze zgodnie z informacjami PUP w Sepdlnie

Krajehskim zawartymi w opracowaniu ,Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych”
w 2017 roku®, sytuacja na rynku pracy w powiecie jest zlozona i tak:

najwiekszg grupe bezrobotnych stanowig osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym
i ponizej (30,48% ogot) oraz o wyksztalceniu srednim ogolnoksztatcgcym (28,35%),
przyjmujac, ze uczniowie ostatnich klas szkdt ponadgimnazjalnych sg potencjalnym
zasobem sity roboczej, nalezy zauwazyC, iz zadna z o0sOb nie ksztatci sie
w zawodach deficytowych oraz zréwnowazonych,

najwiekszy spadek udziatu bezrobotnych wéréd ogétu absolwentéw dostrzega sie
w przypadku zasadniczej szkoty zawodowej oraz technikum,

problemy pracodawcéw wynikajgce z trudnosci w znalezieniu odpowiednich
kandydatéw do pracy dotyczg zawoddw takich jak: Asystenci nauczycieli, Blacharze,
Ciesle i stolarze budowlani, Inzynierowie budownictwa, Kierowcy samochodow
osobowych i dostawczych, Kierownicy do spraw logistyki i dziedzin pokrewnych,
Kucharze, Lakiernicy, Mechanicy pojazdow samochodowych, Murarze i pokrewni,

% brak danych za lata 2018-2019
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Nauczyciele gimnazjow i szkdl ponadgimnazjalnych (z wyjgtkiem nauczycieli

ksztatcenia zawodowego), Nauczyciel muzyki w placowka pozaszkolnych,

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z tworzyw sztucznych, Operatorzy

maszyn i urzgdzen do produkcji przetwérstwa metali, Operatorzy sprzetu do robét

ziemnych i urzadzen pokrewnych, Piekarze, cukiernicy i pokrewni, Pomoce
kuchenne, Pracownicy obstugi biurowej, Projektanci grafiki i multimediéw, Robotnicy
wykonujgcy prace proste w budownictwie drogowym, wodnym, i pokrewni, Robotnicy
wykonujgcy prace proste w budownictwie ogdlnym, Sprzedawcy sklepowi

(ekspedienci), Szklarze,

— w strukturze zarejestrowanych oséb bezrobotnych, najliczniejsze grupy wedtug stanu
na koniec grudnia 2017 roku stanowili Sprzedawcy sklepowi (ekspedienci),
Gospodarze budynkéw,

— do zawodow deficytowych w powiecie sepolenskim zalicza sie: Kierownikéw do
spraw finansowych, doradcéw finansowych i inwestycyjnych, Inzynierow inzynierii
srodowiska,

— do zawodow maksymalnie nadwyzkowych, czyli takich, dla ktérych nie zgtoszono
zadnych ofert pracy w 2017 roku, zaliczono Rolnikéw upraw polowych, Pracownikéw
domowej opieki osobistej, Robotnikow przygotowujgcy drewno i pokrewnych,
wiascicieli sklepow, Ekonomistow, Technikow farmaceutycznych, Robotnikdéw
wykonujgcych prace proste w lesnictwie,

— do zawodéw nadwyzkowych zaliczono natomiast zawody takie jak: Sredni personel
w zakresie dziatalnosci artystycznej i kulturalnej gdzie indziej niesklasyfikowanej,
Monterzy konstrukcji budowlanych i konserwatorzy budynkéw, Barmani, Pomoce
i sprzataczki biurowe, hotelowe i pokrewne, Magazynierzy i pokrewni, Nauczyciele
szkét podstawowych.

Procesy zachodzgce w zyciu spotecznym i gospodarczym powodujg zmiany na rynku
pracy, ktére wymuszajg na spoteczenstwie zmiane podejécia do pracy. Bez watpienia
konieczne bedzie umiejetne dostosowywanie sie osob bezrobotnych do zmian na rynku
pracy, podnoszenie kwalifikacji i zwiekszanie elastycznosci wzgledem zapotrzebowania
pracodawcow.

3.4. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Wedtug danych GUS (stan na 31.12.2019 r.) liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j
ogotem na terenie Gminy Kamien Krajenski wynosi 528. Dominujg podmioty sektora
prywatnego, natomiast podmiotdéw sektora publicznego ogdtem jest tylko 37.

Tabelal. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON
wg sekcji PKD

sekja sodmitow
Ogoétem 528
W sekgciji A - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybactwo 23
W sekcji B — gornictwo i wydobywanie 1
W sekgcji C - przetwoérstwo przemystowe 43
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Sekcja Llcz.ba,
podmiotéw
W sekcji D - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, 0
gorgcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
W sekcji E - dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 5
zwigzana z rekultywacja
W sekgcji F - budownictwo 109
W sekcji G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 95
wigczajgc motocykle
W sekcji H — transport, gospodarka magazynowa 27
W sekcji | — dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 15
W sekcji J — informacja i komunikacja 9
W sekcji K — dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6
W sekcji L — dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 69
W sekcji M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 20
W sekcji N — dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 15
W sekcji O — administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia 9
spoteczne
W sekcji P — edukacja 9
W sekcji Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 23
W sekcji R — dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 9
W sekcji S — pozostata dziatalno$¢ ustugowa
W sekcji T - gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa 44
domowe produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wtasne potrzeby

Zrédio: GUS — Bank Danych Lokalnych (klasyfikacja PKD 2007), stan na 31.12.2019 r.

Najbardziej rozwinietymi rodzajami dziatalno$ci gospodarczej prowadzonymi na
terenie analizowanej jednostki sg dziatalnosci z sekcji F — budownictwo oraz G — handel
hurtowy i detaliczny, a w dalszej kolejnosci, dziatalnosci zwigzane z budownictwem,
obstugg rynku nieruchomosci oraz przetwérstwem przemystowym.

W celu przedstawienia danych dotyczgcych klimatu dziatalnoSci gospodarczej
na terenie Gminy Kamien Krajenski powotano sie na dane GUS z lat 2011-2019. Wedtug
danych za rok 2019 ilos¢ podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci wynosi 770. W odniesieniu do roku 2011 zanotowano wzrost liczby podmiotéw
w odniesieniu do liczby ludnosci.

W formie wykresu przestawiono proces przemian dotyczgcy pojawiania sie na rynku
nowych podmiotéw gospodarki biorgc pod uwage dane o liczbie dziatajgcych podmiotow
w przeliczeniu na 1 000 ludnosci, uwzgledniajgc osoby w wieku produkcyjnym.

Analiza danych pozwala stwierdzi¢, ze w sferze gospodarczej Gminy Kamien
Krajenski zauwazalna od kilku lat jest niewielka, ale stopniowa poprawa. Liczba nowo
powstatych firm jest wieksza niz liczba podmiotéw, jakie zakonczyty dziatalno$¢.

Ogodlna liczba podmiotéw na 1 000 mieszkancow w wieku produkcyjnym wzrasta i dla
roku 2019 wskaznik ten wyniost 124,8.
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Ryc. 11. Podmioty gospodarki narodowej Gminy Kamien Krajenski —

analiza wskaznikowa za lata 2011-2019
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analiza wskaznikow dotyczgcych podmiotow gospodarki narodowej na terenie Gminy
Kamien Krajenski zostata przeprowadzona takze w oparciu o porownanie do wskaznikéw
okreslonych dla powiatu sepolenskiego, wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i catego kraju.

Przedstawione dane zobrazowano na kolejnej rycinie.
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podmioty wpisane do rejestru podmioty na 1000 osoby fizyczne prowadzgce
na 1000 ludnosci mieszkancéw w wieku dziatalno$¢ gospodarcza na
produkcyjnym 100 oséb w wieku
produkcyjnym

Ryc. 12. Wskazniki dotyczace podmiotéw gospodarki narodowej — porownanie
Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, stan na 31.12.2019 r.

Liczba podmiotdw gospodarczych wpisanych do rejestru w odniesieniu
do 1 000 ludnosci, liczba os6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg
na 100 os6b w wieku produkcyjnym, a takze liczba podmiotow na 1 000 mieszkancéw
w Gminie Kamieh Krajenski sg mniejsze niz $rednia wartos¢ dla Polski, wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i powiatu sepolenskiego. Nalezy jednak mie¢ na uwadze rolniczy
charakter opisywanego obszaru, dlatego wartosci te naturalnie mogg by¢ nizsze.

Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancéw w latach 2010-2019 przedstawia natomiast Ryc. 13. Jest ona zblizona do
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Sredniej dla powiatu, wojewodztwa i kraju z niewielkimi odchyleniami w poszczegdlnych
latach.

40
30
20
10
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Polska wojew6dztwo kujawsko-pomorskie
m powiat sepolenski ® Gmina Kamien Krajenski

Ryc. 13. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne w przeliczeniu

na 10 tys. mieszkancéw w latach 2010-2019
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

3.5. ROLNICTWO

Najwazniejszg obok uzytkowania lesnego formg uzytkowania gruntow Gminy Kamien
Krajehski jest uzytkowanie rolnicze, gdyz uzytki rolne ogotem zajmujg okoto 70%
powierzchni analizowanej jednostki.

Zgodnie z danymi Powszechnego Spisu Rolnego (GUS, 2010) na terenie Gminy
Kamien Krajenski funkcjonuje 544 gospodarstw rolnych. Dominujg gospodarstwa o bardzo
matej powierzchni, tj. do 1 ha wigcznie, ktdére w liczbie 174 stanowig 32 % o0gotu
gospodarstw. Niewiele mniej jest tez gospodarstw o powierzchni powyzej 15 ha — 168, a ich
udziat w ogolnej liczbie gospodarstw wynosi 30,9%.

do 1 ha wigcznie
1-5ha
5-10ha

10-15 ha

15 ha i wiecej

Ryc. 14. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Powszechnego Spisu Rolnego 2010

W powierzchni zasiewéw dominujg zboza. Duzo gospodarstw uprawia ziemniaki.
Znaczny jest rowniez udziat powierzchniowy rzepaku i upraw przemystowych.
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V. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

W niniejszym rozdziale dokonano oceny zasobéw Gminy Kamien Krajenski
uwzgledniajgc oswiate, pomoc spoteczng czy poziom bezpieczenhstwa.

4.1. ZASOB KOMUNALNY

Gmina Kamien Krajenski posiada zaséb komunalny, dzieki ktéremu moze realizowacé
zadania przewidziane dla samorzadu gminnego. Zadania te realizowane sg przede
wszystkim w siedzibach obiektow uzytecznosci publicznej, do ktorych naleza:

— Urzad Miejski w Kamieniu Krajenskim,

— Miejsko—Gminny Osrodek Kultury w Kamieniu Krajenskim,
— Miejsko—Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,

—  Wiejski Dom Kultury w Ptociczu,

—  Wiejski Dom Kultury w Dgbréwce,

—  Wiejski Dom Kultury w Witkowie,

-~ Swietlica w Orzetku,

- Swietlica w Nowej Wsi,

- Swietlica w Jerzmionkach,

—  Swietlica w Radzimiu,

— Swietlica w Duzej Cerkwicy,

- Swietlica w Matej Cerkwicy,

- Swietlica w Dgbrowie,

- Swietlica w Obkasie,

— Ochotnicza Straz Pozarna w Kamieniu Krajenskim,

— Zespot szkolno-przedszkolny Szkoty Podstawowej i Przedszkola Samorzadowego

w Kamieniu Krajenskim,

— Szkota Podstawowa im. Wtadystawa Broniewskiego w Duzej Cerkwicy,
— Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Zamartem.
— Samodzielna Publiczna Miejsko - Gminna Przychodnia w Kamieniu Krajenskim.

Gmina Kamien Krajenski posiada 85 lokali mieszkalnych oraz 4 lokale socjalne
(w miejscowosciach Kamien Krajenski — 2, Witkowo — 1, Dgbrowa — 1 o fgcznej powierzchni
4 374,06 m?. Zarzad nad lokalami prowadzony jest przez Zaktad Gospodarki Komunalne;
i Mieszkaniowej w Kamieniu Krajenskim Sp. o0.0. na podstawie umowy o zarzad
nieruchomosciami.

Gmina Kamien Krajenski posiada rowniez niezbywalny zaséb mieszkaniowy, przyjety
zarzgdzeniem Nr 75/2015 Burmistrza Kamienia Krajenskiego z dnia 27 pazdziernika 2015
roku, z ktérego mieszkania nie sg przeznaczone do sprzedazy. W skiad tego zasobu
wchodzg miedzy innymi wyznaczone budynki stanowigce w 100% wtasnos¢ Gminy Kamien
Krajehski. Do niezbywalnego zasobu zaliczamy budynek przy ul. Plac Odrodzenia 10 w
Kamieniu Krajenskim — 2 lokale, przy ul. Sepolenskiej 4 w Kamieniu Krajenskim — 2 lokale,
Ptocicz 11 — 1 lokal, Duza Cerkwica 31 — 1 lokal, Dgbrowa 36 — 1 lokal, Witkowo 7 — 5 lokali,
Duza Cerkwica 28 — 1 lokal.

Analiza stanu technicznego zasobu mieszkaniowego na podstawie dokonywanych
przeglgdow wskazuje, ze 7% budynkéw mieszkalnych z lokalami stanowigcymi wiasnosci
Gminy Kamien Krajenski powstato przed 1900 rokiem, 15% budynkéw pochodzi z przedziatu
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czasowego od 1901 r. do 1920 r. (6 budynkéw). Sg to budynki o znacznym stopniu zuzycia.
Z ogolngj liczby budynkéw, w ktérej Gmina Kamien Krajenski posiada lokale mieszkalne,
tylko 5% budynkéw wybudowanych jest po 1980 roku. Natomiast najwiecej budynkow,
w ktorych samorzad posiada lokale mieszkalne powstato w latach 1921 - 1940 (13
budynkow).

Na opisywanym obszarze znajdujg sie przestrzenie zdegradowane w sensie
technicznym. W Lokalnym Programie Rewitalizacji zostat wytyczony obszar zdegradowany
i obszar rewitalizacji dla miejscowosci Obkas i Radzim. Sg to tereny po bytych PGR-ach.
W ramach procesu rewitalizacji planuje sie m.in. rozbudowe z przebudowg swietlicy wiejskiej
w miejscowosci Radzim.

4.2. OSWIATA

Na terenie Gminy Kamieh Krajenski zlokalizowane sg placéwki ksztatcenia
podstawowego, dla ktérych organem prowadzgcym jest Burmistrz Kamienia Krajenskiego.

1. Zespdt szkolno-przedszkolny Szkoty Podstawowej i Przedszkola Samorza-
dowego w Kamieniu Krajenskim,

2. Szkota Podstawowa im. Wiadystawa Broniewskiego w Duzej Cerkwicy,

3. Szkofa Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Zamartem.

W Zamartem funkcjonuje takze niepubliczne przedszkole ,Domowe Przedszkole”.

Nalezy stwierdzi¢, ze ze wzgledu na tendencje demograficzne obecnie nie jest
zasadne tworzenie nowych placéwek.

W wyniku zmian w systemie edukacji i sieci szkot zaistniata koniecznos¢ ustalenia
nowej organizacji zlokalizowanych na terenie gminy placéwek o$wiatowych.

Uchwatg Rady Miejskiej w Kamieniu Krajenskim nr XXVI1/163/2017 z dnia 30 marca
2017 r. w sprawie dostosowania sieci szkét podstawowych i gimnazjow do nowego ustroju
szkolnego ustalono nowy plan sieci szkét podstawowych oraz ich obwoddw. Publiczne
Gimnazjum im. Kardynata Stefana Wyszynskiego z siedzibg w Kamieniu Krajehskim przy ul.
Sepolehskiej 3 wigczono do Zespotu Szkolno-Przedszkolnego Szkoty Podstawowej
i Przedszkola Samorzgdowego w Kamieniu Krajenskim im. | Armii Wojska Polskiego
i utworzono zespot szkolno-przedszkolny.

Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku 9,1% ludnosci posiada
wyksztatcenie wyzsze, 2,8% wyksztatcenie policealne, 8,5% $rednie ogdlnoksztatcace,
a 16,0% $rednie zawodowe. Wyksztatceniem zasadniczym zawodowym legitymuje sie
30,0% mieszkancéw Gminy, gimnazjalnym 6,2%, natomiast 25,9% podstawowym
ukonczonym. 1,6% mieszkancow zakonczylo edukacje przed ukonczeniem szkoty
podstawowej. W poréwnaniu do catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego mieszkancy
majg znacznie nizszy poziom wyksztatcenia.

Wsrdd najwazniejszych potrzeb i kierunkéw rozwoju szkdt z terenu Gminy Kamien
Krajenski nalezatoby wskazac¢:

— rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ksztatcenia
kompetencji  kluczowych  (jezykowych,  matematycznych, informatycznych,
kreatywnych, itd.),

— zacie$nianie wspotpracy szkoty na szczeblu krajowym i miedzynarodowym poprzez
m.in. organizacje wspolnych projektéw miedzyszkolnych. Celem jest wzrost
otwartosci dzieci i miodziezy, poszerzenie horyzontow myslowych, umozliwienie
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uczniom pogtebienia wiedzy, zdobycia nowych doswiadczen, a takze rozwijania

umiejetnosci np. z zakresu ksztatcenia zawodowego, jak i kompetenciji jezykowych,

— wdrozenie mechanizmoéw odkrywania, ksztattowania i wspierania talentéw

(np. wsparcie uzdolnionej mtodziezy poprzez system stypendiow),

— doposazenie ksiegozbioru bibliotek szkolnych, zakup programéw komputerowych
np. do biblioteki, sekretariatu,

— mozliwo$¢ dofinansowania zaje¢ zespotow i grup zainteresowan,

— remont i modernizacja sal komputerowych wraz z wymiang sprzetu komputerowego,

— zakup sprzetu sportowego,

— dofinasowanie zaje¢ dodatkowych dla mtodziezy w ramach kot zainteresowan,

— zakup do klas projektorow, tablic interaktywnych, pomocy dydaktycznych,

— odnowienie pracowni szkolnych.

Biorgc pod uwage poziom wyksztatcenia mieszkancéw Gminy Kamien Krajenski
wskazuje sie na potrzebe zwiekszenia aktywnosci dzieci i mitodziezy poprzez poprawe
jakosci ksztatcenia, umozliwienie korzystania z zaje¢ dodatkowych, pozalekcyjnych,
zwigzanych z doskonaleniem szczegodlnych zdolnosci i umiejetnosci.

W powigzaniu z analizg wystepowania bezrobocia na terenie analizowanej jednostki
i powodow jego wystepowania nalezy juz na etapie ksztatcenia podstawowego
i gimnazjalnego wiekszg potrzebe przywigza¢ do prowadzenia edukacji w sposéb
umozliwiajgcy zdobycie wiedzy praktycznej przydatnej w dalszym zyciu zawodowym.

4.3. OPIEKA SPOLECZNA

Miejsko — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamieniu Krajehskim realizuje
zadania z zakresu polityki spotecznej na rzecz oséb i rodzin, ktére nie sg w stanie pokonaé
trudnej sytuacji w jakiej sie znalazty wykorzystujgc wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci.
Gtownym celem placéwki jest zaspakajanie niezbednych potrzeb zyciowych oséb i rodzin
oraz umozliwienie im bytowania w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka, poprzez
podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zyciowego usamodzielnienia oséb i rodzin oraz ich
integracji ze Srodowiskiem.

Udzielana jest rowniez pomoc w formie pracy socjalnej, ktéra nalezy do zadan
wiasnych Gminy i nie jest uzalezniona od posiadanego przez osobe lub rodzine dochodu.
Praca socjalna jest skierowana na przywrécenie zdolnosci do samodzielnego
funkcjonowania klienta pomocy spotecznej. Dziatalnos¢ ta ma na celu utatwienie
funkcjonowania o0s6b i rodzin oraz rozwijanie poczucia wiasnej wartosci poprzez
wykorzystywanie mozliwosci tkwigcych w ludziach oraz zasobach lokalnej spotecznosci.

Kolejne lata bedg kontynuacjg realizowanych zadan i prowadzonych dziatan
wynikajgcych z ustaw oraz podejmowaniem nowych inicjatyw w zakresie rozwigzywania
problemoéw spotecznych. Dziatania sg niezbedne, Zzeby instytucja pomocy spotecznej byta
skuteczna, efektywna i nowoczesna.

MGOPS prowadzi:

— Gminny Osrodek Wsparcia "Wactaw",

— Dom Dziennego Pobytu, ktory jest placéwkg wsparcia dziennego. Udziat w zajeciach
przeznaczony jest dla senioréw. Dziatalno$¢ obejmuje w szczegdlnosci aktywizacje
fizyczng i umystowg senioréw, zaspakajanie potrzeb towarzyskich i kulturalnych oraz
terapie zajeciowg. W ramach zadan organizowane sg spotkania okolicznosciowe,
imprezy kulturalno- rozrywkowe, wycieczki krajoznawcze i spotkania swigteczne,
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- Swietlice $rodowiskowg ,Promyczek”, ktéra jest placéwkg wsparcia dziennego dla
dzieci i miodziezy z gminy Kamien Krajenski o charakterze opiekunczo-
wychowawczym. Zajecia odbywajg sie 2 razy w tygodniu,

— Punkt Poradnictwa Specjalistycznego przy Miejsko-Gminnym Os$rodku Pomocy
Spotecznej w Kamieniu Krajenskim. W ramach punktu mieszkancy catej Gminy mogg
skorzysta¢ z bezptatnych porad specjalistow: psycholog, kurator oraz prawnik.

W celu przyblizenia sytuacji w zakresie korzystania z pomocy spotecznej
przedstawiono dane GUS dotyczace gospodarstw domowych Kkorzystajgcych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej oraz dzieci, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny.

W przypadku liczby gospodarstw korzystajgcych ze $rodowiskowej pomocy
spotecznej wg kryterium dochodowego od 2012 roku odnotowuje sie stopniowg poprawe —
spadek liczby korzystajgcych gospodarstw o ponad potowe, natomiast w przypadku liczby
dzieci, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w 2016 roku zaobserwowano wzrost,
co spowodowane byto podniesieniem kryterium dochodowego dla osob starajgcych sie
o Swiadczenie.

=@=—dzieci, na ktdre rodzice otrzymujg zasitek rodzinny - ogotem

—@-gospodarstwa domowe korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium

dochodowego
950 + 500
865 438
400
750 350
650 300
550 250
450 200
150
350 100
250 - 50
150 T T T T T T T 0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ryc. 15. Korzystajacy ze swiadczen pomocy spotecznej na terenie
Gminy Kamien Krajenski w latach 2011-2018
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, brak danych za rok 2019

W roku 2018 liczba gospodarstw domowych korzystajgcych ze sSrodowiskowej
pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego wyniosta 207 i byta znacznie nizsza
niz w roku 2011, kiedy wyniosta 400.

W 2019 roku w gminie Kamien Krajehski pomoc uzyskato 358 osdb, co stanowito
okoto 5% wszystkich mieszkancéw gminy. Najczesciej wystepujgcymi przyczynami trudnej
sytuacji zyciowej oséb i rodzin a jednoczesnie powodami ubiegania sie 0 pomoc spoteczna,
wskazanymi w ustawie o pomocy spotecznej w 2019 roku byto kolejno:

e dtugotrwata lub ciezka choroba,
e bezrobocie, niepetnosprawnosé,
e ubodstwo,

e potrzeba ochrony macierzynstwa
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Przytoczone dane wskazujg, ze duza czes¢ ludnosci nie jest samowystarczalna
ekonomicznie, co powoduje koniecznos¢ korzystania z form réznych pomocy spotecznej,
jednak sytuacja ulega stopniowej poprawie.

Dziatania lokalnej spotecznosci w przedmiotowym zakresie powinny zmierzac
do aktywizacji zawodowej ludnosSci i poprawy warunkéw na rynku pracy, co z kolei przetozy
sie na poprawe sytuacji materialnej mieszkancow Gminy Kamienh Krajenski.

4.4. KULTURA

Gtéwng instytucjg promowania kultury jest Miejsko-Gminny Osrodek Kultury
w Kamieniu Krajenskim zlokalizowany przy ulicy Sepolenskiej 4. Celem dziatania Osrodka
jest zaspokajanie potrzeb spoteczehstwa w zakresie upowszechniania kultury. MGOK
prowadzi swojg dziatalnos¢ merytoryczng rowniez poprzez:
1. dwa wiejskie domy kultury:
— w Plociczu,
— w Dagbréwce
2. oraz osiem Swietlic wiejskich:
—  Swietlica w Orzetku,
—  Swietlica w Nowej Wi,
—  Swietlica w Jerzmionkach,
~  Swietlica w Radzimiu,
— Swietlica w Duzej Cerkwicy,
—  Swietlica w Matej Cerkwicy,
—  Swietlica w Dabrowie,
— Swietlica w Obkasie.
W kolejnej Tabeli zawarto podstawowe informacje o tych obiektach.
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Tabela 2. Podstawowe informacje o obiektach promowania kultury w Gminie Kamien Krajenski

Obiekt jest dostosowany W ocenie W ocenie W ocenie
lub adres do potrzeb oséb urzedu miasta |urzedu miasta| urzedu miasta
Nazwa placéwki Miejscowos$é Nu.me.r (ulica i numer niepefnosprawnych | wymaga dziatan wymaga wymaga p.o prgwy
dziafki ruchowo remontowych rozbudowy wyposazenia
budynku)
TAK/NIE /CZESCIOWO TAK / NIE TAK / NIE TAK / NIE
Miejsko —Gminny Osrodek Kamien ul. Sepolenska 4,
Kultury w Kamieniu L 1071/2 89-430 Kamien TAK NIE NIE TAK
Do Krajenhski C
Krajenskim Krajenski
Wiejski Dom Kultury Plocicz 160/1 Plocicz 22 TAK NIE NIE TAK
w Plociczu
Wiejski Dom Kultury Dabrowka 162 ul. Gléwna 7 NIE TAK NIE TAK
w Dgbrowce
Wiejski Dom Kultury Witkowo 220 Witkowo 4 NIE TAK NIE TAK
w Witkowie
Swietlica w Orzetku Orzetek 532/2 Orzelek 23 TAK TAK NIE TAK
Swietlica w Nowej Wsi Nowa Wie$ 23/5 Nowa Wies 15 NIE TAK NIE TAK
Swietlica w Jerzmionkach Jerzmionki 61/5 Jerzmionki 31 NIE NIE NIE TAK
Swietlica w Radzimiu Radzim 26/76 Radzim 24 NIE TAK TAK TAK
Swietlica w Duzej Cerkwicy Duza Cerkwica 130 Duza Cerkwica 28 NIE NIE NIE TAK
Swietlica w Matej Cerkwicy Mata Cerkwica 290/1 | Mata Cerkwica 35 TAK NIE NIE TAK
Swietlica w Dgbrowie Dagbrowa 64/1 Dagbrowa 10 NIE TAK NIE TAK
Swietlica w Obkasie Obkas 69, 70 Obkas 22/2 NIE TAK NIE TAK

Zrédio: Urzad Miejski w Kamieniu Krajenskim
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Zgodnie z wiasnym statutem MGOK prowadzi na terenie Gminy Kamien Krajenski

dziatalnosc¢ poprzez:

tworzenie warunkéw do rozwoju i upowszechniania kultury,
edukacje kulturalng i wychowanie przez sztuke,
prezentacje dorobku i sylwetek regionalnych i ogdlnopolskich twércow,
promocje gminnej kultury i sztuki,
adresowanie propozycji kulturalnych do réznych grup odbiorcéow, w tym oséb
niepetnosprawnych,
wspotprace z placowkami oswiatowo-wychowawczymi dziatajgcymi na terenie gminy
oraz z innymi instytucjami i osrodkami kultury,
pozyskiwanie jak najwiekszej liczby odbiorcow oferowanych propozycji kulturalnych,
organizowanie konkursow, wystaw, przeglgdow, koncertow, pokazéw, z uwzgle-
dnieniem tematyki ekologicznej, ochrony srodowiska i ochrony przyrody,
tworzenie i upowszechnianie scenicznych programéw artystycznych,
organizowanie réznych form rozrywki i zabaw dla dzieci, mtodziezy i dorostych,
organizowanie i obstuge gminnych imprez o rdéznorodnych charakterze
(patriotycznym, integrujgcym wspélnote gminng),
prowadzenie kot zainteresowan,
wynajmowanie pomieszczen wiasnych na cele kulturalne, handlowe, zebrania,
pokazy, prezentacje, imprezy okolicznosciowe,
wypozyczanie sprzetu akustycznego, audio-wizualnego, strojéw,
organizowanie bali i zabaw tanecznych, szkolen, kurséw i pokazéw,
Swiadczenie ustug: realizowanie zlecen na obstuge i organizacje zebran, spotkan,
uroczystosci oraz imprez kulturalnych,
realizowanie imprez zleconych w formie zabaw, dyskotek, festyndéw, wycieczek
i piknikow.
W MGOK funkcjonujg nastepujace kota, sekcje i zespoty:
1. Sekcje i kota:
— kapela podwoérkowa ,Znad Mochla”,
— grupa wokalna ,Bis”,
— Zespot Biesiadny ,Srebrne Nuty”,
— sekcja plastyczna ,Wena”,
— indywidualna nauka gry na gitarze i akordeonie,
— dziecieca grupa Teatru Lalek ,tapki”,
2. Zespoty artystyczne:
— dzieciecy zespot taneczny,
— dzieciecy zespot folklorystyczny ,Mali Krajanie”,
3. Wiejski Dom Kultury Ptocicz:
— zespot teatralny ,Dziewigtka”,
— zajecia wokalne,
— zajecia zumba,
4. Wiejski Dom Kultury Dgbréwka:
— teatr dzieciecy ,Fart”,
— zajecia wokalne,
— kapela podwérkowa ,Jucha”,
— zajecia zumba,
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5. Swietlica wiejska w Obkasie:
— dzieciecy zespot teatru lalek ,Tecza”,
— zajecia wokalne,
6. Swietlica wiejska w Orzetku:
— dziecieca grupa teatralna ,Orliki”,
— zajecia plastyczne i wokalne,
7. Swietlica wiejska w Dgbrowie:
— zajecia plastyczne.

Wyzej wymienione zespoty, kota i sekcje regularnie biorg udziat w imprezach,
konfrontacjach, spotkaniach i przegladach artystycznych organizowanych przez MGOK
w Kamieniu Krajenskim oraz inne placowki w powiecie i wojewddztwie, takich jak m.in.:
Wojewddzkie Spotkanie Teatréw Obrzedu Ludowego w Kaczorach, Pomorski Przeglad
Zespotow Folklorystycznych, Biesiadnych i Kapel w Debrznie, Wojewddzki ,Turniej Stowa”
w Bydgoszczy, Wojewddzkie Konfrontacje Teatralne ,Teatr bez granic” w Swieciu,
Ogodlnopolski Przeglad Dorobku Twodrczego Senioréw w Wabrzeznie. Ponadto dzieci
z zespotéw folklorystycznych we wspotpracy ze Szkotg Podstawowag w Kamieniu Krajenskim
uswietniajg swymi wystepami uroczystosci szkolne.

Dziatalno$¢ kulturaling w Gminie prowadzi réwniez Miejsko-Gminna Biblioteka
Publiczna w Kamieniu Krajenskim, ktéra zostata zatozona w 1948 roku. W 2009 roku
pojawita sie w wykazie instytucji kultury jako samodzielna jednostka. Obecnie, Biblioteka
miesci sie w budynku za Os$rodkiem Kultury (ul. Lesna 11) i zajmuje pietro budynku,
natomiast na parterze znajduje sie lzba Historyczno-Regionalna, salka narad oraz biuro
Biblioteki.

Biblioteka jest miejscem, ktére tgczy wiele funkcji spotecznych. W czytelni odbywajg
sie comiesieczne spotkania dzieci z oddziatéw przedszkolnych, spotkania autorskie, a takze
organizowane sg zajecia w okresie ferii i wakacji. Salka narad wykorzystywana jest na
spotkania Towarzystwa Kulturalnego, Stowarzyszenia Emerytéw i Rencistow oraz innych
grup lokalnych. Natomiast Izba Historyczno-Regionalna petni role lokalnego muzeum.

W Dabréwce miesci sie filia biblioteczna. Biblioteki dziatajg réwniez przy szkotfach:

— Biblioteka Szkolna Szkoty Podstawowej im. Wiadystawa Broniewskiego w Duzej

Cerkwicy,

— Biblioteka Szkolna Szkoty Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Zamartem,
— Zespotu Szkolno-Przedszkolnego Szkoty Podstawowej i Przedszkola Samorza-
dowego w Kamieniu Krajenskim,

W sotectwach dziatajg takze organizacje spoteczne takie jak Kota Gospodyn
Wiejskich.

Sport krzewi natomiast Ludowy Klub Sportowy KAMIONKA Kamien Krajenski
(3 sekcje: pitki noznej, siatkowki, tenisa stolowego; tgcznie 180 czionkéw) oraz
zarejestrowanych jest 7 két LZS (Ptocicz, Dgbrowa, Orzetek, Obkas, Zamarte, Dgbrowka,
Mata Cerkwica), ktére grajg w Lidze Powiatowej i stanowig o jej sile zajmujgc czotowe
miejsca. W rozgrywkach wystepuje okoto 200 zawodnikow.

W Kamieniu Krajehskim dziata réwniez Ochotnicza Straz Pozarna, ktérej poczatki
siegajg XIX wieku.
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4.5. SPORT, REKREACJA ORAZ WALORY TURYSTYCZNE

Gmina Kamien Krajehski oferuje mieszkancom i odwiedzajgcym szereg miejsc
rekreacji i wypoczynku. Nalezg do nich obiekty wymienione ponizej:
HALE SPORTOWE: Kamien Krajenski, ul. Witosa 11
BOISKA WIELOFUNKCYJNE PN. ,,MOJE BOISKO-ORLIK 2012”: Kamieh
Krajenski, ul. Sienkiewicza 3
STADIONY SPORTOWE: Kamien Krajenski, ul. Chojnicka
BOISKA DO SIATKOWKI PLAZOWEJ: Kamien Krajenski, ul. Jeziorna
BOISKA WIELOFUNKCYJNE: Kamien Krajenski, ul Witosa 11
CZYNNE PLACE ZABAW ZARZADZANE PRZEZ URZAD MIEJSKI W
KAMIENIU KRAJENSKIM:

1.
2.

S

Dagbrowa (przy swietlicy wiejskiej),

Jerzmionki (za Swietlicg wiejskg) - zdemontowany pod koniec 2019r. ze
wzgledu na zty stan techniczny. Gmina posiada aktualng dokumentacje
techniczng do ztozenia wniosku o dofinansowanie,

Kamien Krajenski — ul. Jeziorna (przy ,amfiteatrze”),

Kamien Krajenski — ul. Sepolenska (przed biblioteka),

Kamien Krajenski — ul. Sienkiewicza (przy orliku),

Mata Cerkwica (przy swietlicy wiejskiej),

Niwy (przy blokach),

Nowa Wie$ (w centrum wsi),

Obkas (wie$ — w centrum wsi),

Obkas (bloki — przy boisku) — Gmina posiada aktualng dokumentacje
techniczng do zlozenia wniosku o dofinansowanie, by zmodernizowac
obecny plac zabaw,

Orzetek (za dzwonnicg, w centrum wsi),

Radzim (przy boisku, za sklepem),

Witkowo (przy swietlicy wiejskiej),

Ptocicz — przy szkole. Zarzadcg jest MGZOU,

Dabréwka przy szkole. Zarzadcg jest MGZOU,

Zamarte — przy szkole. Zarzadcg jest MGZOU.

7. SILOWNIE ZEWNETRZNE:

Kamien Krajenski — ul. Jeziorna,
Kamien Krajenski, ul. Sienkiewicza przy Orliku,
Zamarte, ul. Klasztorna przy swietlicy wiejskiej.

W planach jest utworzenie zewnetrznej sitowni w miejscowosci Obkas.
8. BOISKA SPORTOWE:

Dagbrowa,
Dagbrowka,
Duza Cerkwica,
Mata Cerkwica,
Orzetek,
Obkas,

Plocicz,
Radzim,
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— Zamarte.

Miedzy Kamieniem Krajenskim a Orzetkiem, wzdluz drogi nr 25, poza pasem
drogowym znajduje sie z kolei cigg pieszo-rowerowy o szerokosci 1,5 m oraz tgcznej
dtugosci 1,79 km.

Z zachodu na wschoéd (przez Witkowski Mtyn, Kamien Krajenski, Duzg Cerkwice
i Dabrowke) biegnie takze odcinek szlaku rowerowego Greenway Naszyjnik Pétnocy
0 tacznej diugosci prawie 900 km. Szlak prowadzi przez tereny Srodkowego i Wschodniego
Pomorza przez pojezierza: Drawskie, Bytowskie i Krajenskie, ktore oferujg rézne mozliwosci
rekreacji i wypoczynku. Najwazniejsze obszary chronione wzdtuz szlaku to Park Narodowy
.Bory Tucholskie® i parki krajobrazowe (m.in. Krajenski, Drawski).

Liczne jeziora stwarzajg odpowiednie warunki do rekreacyjnego wedkarstwa. Na
terenie dziata Koto Polskiego Zwigzku Wedkarstwa 148 Kamien, ktoére organizuje m.in.
zawody na jeziorach: Mochel, Brzuchowo czy Tylniak i inne imprezy okolicznosciowe (np.
Dzien Dziecka).

Infrastruktura turystyczna nie jest w pemni rozwinieta, ale istotny, czes$ciowo
wykorzystany potencjat turystyczny stanowi caty kompleks Os$rodka Wczasowego nad
Jeziorem Mochel bedgcy wtasnoscig Urzedu Miejskiego w Kamieniu Krajenskim. Potozony
jest on przy ulicy Jeziornej w Kamieniu Krajenskim. Na terenie osrodka znajduje sie
20 (zwykle czteroosobowych) domkdéw campingowych potozonych w pobliskim lasku
miejskim, stotéwka, salka do tenisa stotowego, budynek przeznaczony do przechowywania
sprzetu wodnego, plac zabaw dla najmtodszych wczasowiczéw oraz parking samochodowy.
Domki wyposazone sg w wodg, energie elektryczng, kuchnie z lodowka i kuchenkg gazowg
oraz tazienke z toaletg i natryskami. Do kompleksu nalezy rowniez pole namiotowe
z 30 miejscami noclegowymi usytuowane przy samej plazy ze strzezonym kagpieliskiem.
Dodatkowym atutem sg cztery profesjonalne boiska do pitki siatkowej plazowej z petnym
wyposazeniem. Turysci majg tez mozliwo$¢ odbierania darmowego sygnatu Wi-Fi na catej
powierzchni plazy.

Waznym elementem $wiadczgcym o potencjale kulturowym Gminy sg zabytki.
Obiekty te sg zauwazalnymi ,wizytowkami”, ktére odznaczajg sie na tle pozostatych. Zabytki
stanowig najgtebszy wyraz pozostatosci wczesniejszych pokolen ws$rod wszystkich
historycznych obiektéow. Sg zatem wielkowiekowg spuscizng o najbardziej wartosciowym
znaczeniu. Historyczne zatozenia zachowane w pierwotnym i rownoczesnie dobrym stanie
pozytywnie oddziatujg na mieszkancéw. W przypadku ich ztego stanu zachowania i braku
opieki nad nimi mogg sta¢ sie miejscami, ktdére bedg sprzyjaty licznym patologiom
spotecznym (np. nieoswietlony park, czy tez popadajgce w stan ruiny obiekty budowalne).

Dlatego w mysl zasady wspdlnego dbania o dziedzictwo Kkulturowe oraz
niedopuszczenie do rodzenia sie patologii spotecznych (zgodnie z zasadg ex — ante) obiekty
te powinny by¢ utrzymywane, modernizowane i w dalszym etapie monitorowane. Zabytki
nieruchome mogg by¢ rowniez obiektami uzytecznosci publicznej, ktére stuzg mieszkaricom
gminy jako przestrzenie otwarte (np. parki) lub zamkniete (obiekty budowlane).

Gtowne obiekty zabytkowe na terenie Gminy to:

1. Mury obronne Kamienia Krajehskiego - mury zaczeto budowac jeszcze w XIV
wieku, ale do dzisiaj zachowato sie tylko kilkadziesigt metréw przy stadionie
miejskim,

2. Figura $w. Wojciecha — stoi przy drodze wylotowej w kierunku Tucholi. Jest
ona rzezbg drewniang w stylu barokowo - ludowym z XIX wieku. Zostata
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zniszczona przez Niemcow w czasie okupacji hitlerowskiej, lecz po 1945 roku
odbudowana i ustawiona na murowanym postumencie,

3. Zaktad sw. Anny przy ulicy Podgérnej w Kamieniu Krajenskim — wybudowany
na poczatku XX wieku zaktad wychowawczy dla dziewczat, obecnie zajmujgcy
sie opieka i leczeniem os6b starszych potrzebujgcych statej i fachowej opieki,

4. Kosciot Parafialny pw. Sw. Ap. Piotra i Pawla w Kamieniu Krajeriskim —
obecnie, po licznych przebudowach jest budowlg barokowg na zrebie murow
kosciota renesansowego. Murowany z cegly, otynkowany, na podmurowaniu
z gtazow granitowych. Prezbiterium zamkniete tréj bocznie z transeptem
w zakonczeniu ramion, ktérego od potnocy jest zakrystia, od potudnia kruchta
a ponad nimi empory,

5. Koscidt pw. Swietego Michata Archaniota w Dabréwce — neogotycki ko$ciot
parafialny,

6. Kosciot pw. Narodzenia Najswietszej Maryi Panny w Zamartem — klasztor
w Zamartem ufundowany zostat przez Jana Michata Grabowskiego dla
bernardynéw. Budynek klasztorny budowano w latach 1752-1759. Dnia 9 lipca
1780 kosciot konsekrowat bp Fabian Plaskowski, sufragan chetminski.
W 1826 klasztor ulegt kasacie, a 1842 roku umieszczono w budynku
klasztornym ksiezy emerytéw. Klasztor petnit role Domu Ksiezy Emerytéw do
dnia 1 lipca 1994 roku, kiedy Biskup Pelplinski Jan Bernard Szlaga powierzyt
kosciot, klasztor i duszpasterstwo parafialne Warszawskiej Prowincji
Karmelitéw Bosych. Od 19 grudnia 1994 roku klasztor jest siedzibg Nowicjatu
Warszawskiej Prowincji Karmelitow Bosych. Kosciét w Zamartem jest
sanktuarium, w ktérym w ktérym niegdy$ czczono cudami styngcg figurke
Matki Boskiej, niestety relikwiarz w 1983 roku zostat skradziony i dotagd go nie
odnaleziono. Obecnie szczegdling uwage w sanktuarium zwraca malowidto na
sklepieniu prezbiterium, obrazujgce scene nawiedzenia sw. Elzbiety, a takze
umieszczony w oftarzu gtdbwnym obraz Matki Boskiej Czestochowskiej z XVI
wieku, pokryty poznobarokows, srebrng sukienka,

7. Kosciot Filialny pw. Sw. Wojciecha w Duzej Cerkwicy — istniat
w Sredniowieczu, obecny wzniesiono w 1833 r. Jest orientowany, drewniany
o konstrukcji zrebowej, z wypetnieniami ceglanymi, tynkowanymi. Kosciét ma
jedng nawe i zamkniete trojbocznie prezbiterium. Od zachodu przylega do
niego niska wieza, ktérej gérna kondygnacja jest oszalowana. Chér muzyczny
wsparty jest na dwéch kolumnach. Kosciot przykryty jest dachem siodtowym
z dachowkg. Wyposazenie pochodzi gtéwnie z XVIII w.,

8. Dwor w Radzimiu — wzniesiony w 1867 roku w stylu neogotyckim. Murowany
z cegly, pietrowy. Elewacje frontowg ujmuje z jednej strony ryzalit zwienczony
trojkatnym szczytem, z drugiej osSmioboczna wiezyczka. Po jego potudniowej
stronie rozcigga sie park patacowy, po poinhocnej stronie dziedziniec
z zabudowg folwarczna.

4.6. SLUZBA ZDROWIA | BEZPIECZENSTWO
Jednym z istotnych zadan w zakresie poziomu zycia ludnosci jest zapewnienie

odpowiedniego stopnia bezpieczenstwa w zakresie ochrony zdrowia i zycia. W Kamieniu
Krajenskim pod adresem Wyspianskiego 2 dziata Miejsko-Gminna Przychodnia.
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Szpitalem potozonym najblizej Gminy Kamien Krajenski (ok. 20 km) jest Szpital
Powiatowy im dr Adama Gacy i dr Jézefa Laskiego NZOZ w Wiecborku. Tam swiadczona
jest specjalistyczna pomoc medyczna. Natomiast podstawowa opieka medyczna
realizowana jest przez lekarzy rodzinnych.

Jednym z podstawowych filarow zapewnienia bezpieczenstwa na terenie Gminy
Kamien Krajenski jest takze Komenda Powiatowa Policji w Sepdinie Krajenskim. Przy ulicy
Sepolehskiej 6 w Kamieniu Krajenskim dziata natomiast posterunek policji. Zostat on
przywrocony po szesScioletnich staraniach wiodarzy miasta i mieszkancow po likwidacji
w 2012 roku. W posterunku stuzbe na rzecz mieszkancéw petni 7 policjantéw. Zadaniem
Policji jest utrzymanie bezpieczenstwa i porzgdku publicznego.

Na opisywanym terenie dziatalno$¢ prowadzi Komenda Powiatowa Panstwowej
Strazy Pozarnej w Sepodlnie Krajenskim, ktéra dysponujgc niezbednym specjalistycznym
sprzetem jest pewnym elementem systemu majgcym na celu bezpieczenstwo mieszkancow
powiatu. Na terenie Gminy dziata takze 9 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych w tym
jedna na terenie miasta i 8 na terenie sotectw. Jednostka OSP Kamien Krajenski znajduje sie
w Krajowym Systemie Ratowniczo- Gasniczym. Na dzien 31.12.2019 roku OSP na terenie
Gminy Kamien Krajenski zrzeszaty 336 cztonkow.

Kontrole w zakresie bezpieczenstwa na terenie Gminy Kamien Krajenski prowadzi
réwniez Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy. Na omawianym terenie
nie ma zakladéw o duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii (ZDR) lub zwiekszonym
ryzyku wystgpienia powaznej awarii (ZZR), przez co ryzyko wystgpienia powaznej awarii jest
znikome.

V. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY

W niniejszym rozdziale zostang omdéwione zagadnienia dotyczace sieci
infrastrukturalnych na terenie Gminy Kamien Krajenski a mianowicie, sie¢ wodociggowo —
kanalizacyjna, energetyczna, gazowa, drogownictwo, a takze system gospodarki odpadami.

5.1. GOSPODARKA WODNO - SCIEKOWA

Zadania w zakresie gospodarki wodno-sciekowej na terenie Gminy Kamien Krajenski
realizuje Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kamieniu Krajenskim Sp. z o.0.

Z wodociggu wedtug danych Urzedu Miejskiego korzysta blisko 90% mieszkancow
Gminy. Na terenie Gminy Kamienia Krajehskiego funkcjonujg dwa wodociggi: wodocigg
publiczny w Kamieniu Krajenskim oraz wodociag publiczny w Orzetku.

Z kanalizacji wedtug danych Urzedu Miejskiego korzysta okoto 70% mieszkancow
Gminy, przy czym w miescie jest to blisko 90%, a na obszarze wiejskim okoto 55% ogétu
ludno$ci. Scieki komunalne z terenu Gminy odprowadzane sg do oczyszczalni $ciekéw
zlokalizowanej w Kamieniu Krajenskim na ulicy Dworcowej (dz. ew. nr 469/1).

Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej odbywa sie w ramach uchwalanych
wieloletnich planach rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych oraz
uwarunkowan wynikajgcych z objecia czesci Gminy aglomeracja.

Pozostali mieszkancy korzystajg z indywidualnych systemow zagospodarowania
nieczystosci ciektych, ktérych zgodnie z danymi Urzedu Miejskiego wg stanu nha
31.12.2018r. jest:
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— 39 przydomowych oczyszczalni $ciekéw,
— 415 zbiornikéw bezodptywowych.

5.2. LACZNOSC | ELEKTROENERGETYKA

Na terenie Gminy Kamien Krajenski stacje bazowe tacznosci bezprzewodowej
zlokalizowane sg w nastepujacych lokalizacjach:
Dabrowka, maszt T-Mobile,
Kamienh Krajenski, ul. Podgérna, maszt Orange,
— Orzetek, maszt T-Mobile,
Zamarte, maszt Plusa.

Operatorem elektroenergetycznym na terenie Gminy Kamien Krajenski jest Enea S.A.
Na terenie Gminy znajduje sie fragment linii elektroenergetycznej wysokiego napiecia
przebiegajacy przez grunty miejscowosci Mata Cerkwica, Duza Cerkwica oraz Dgbrowka.

5.3. GAZOWNICTWO

Zaopatrywaniem odbiorcow w gaz ziemny na obszarze zajmuje sie Polska Spotka
Gazownictwa Sp. z 0.0.

Stopien gazyfikacji Gminy Kamien Krajenski wedlug danych GUS na koniec roku
2018 wyniost 24,9% przy czym z sieci gazowej w miescie korzystato 72,3% mieszkancéw,
a na obszarze wiejskim 0,2% ogétu ludnosci®.

5.4. SYSTEM KOMUNIKACYJINY

Przez teren Gminy przebiega jedna droga krajowa — Nr 25 w relacji Bobolice — Biaty
Bor — Czluchéw — Kamieh Krajenski — Sepdolno Krajenskie — Koronowo — Bydgoszcz —
Inowroctaw — Konin — Kalisz — Ostrow Wielkopolski — Olesnica petnigca role gtéwnego szlaku
komunikacyjnego tgczgcego Polske centralng i potudniowo — wschodnig ze $rodkowym
wybrzezem (Koszalin). Przez Gmine nie przebiega zadna droga wojewodzka.

Pozostate drogi majg charakter drog powiatowych (ok. 60 km) i gminnych (ok. 84 km,
w tym w samym miescie 12 km) i zapewniajg dostep przede wszystkim do miasta Kamienh
Krajehnski i dalej do innych miast i miejscowo$ci Gminy i powiatu sepolenskiego.
Najwiekszym problemem drég gminnych jest ich pogarszajacy sie stan.

Na terenie Gminy Kamien Krajenski znajduje sie fgcznie 39 przystankow
autobusowych. Dwa z nich sg wiasnoscig jednostki samorzadu terytorialnego, natomiast
pozostate 37 nalezy lub sg w zarzadzie innych podmiotéw (w tym 26 powiatowych
i 11 krajowych).

Ponadto na terenie Gminy znajdujg sie dwa obiekty mostowe. Jeden z nich znajduje
sie na drodze gminnej o nr 020507C (ul. Le$na) na dz. nr 16/1, a drugi obiekt mostowy na
drodze gminnej relacji Orzetek-Witkowo 64/9.

Wedtug Generalnego Pomiaru Ruchu w 2015 r. natezenie ruchu na drodze krajowej
przebiegajgcej przez Gmine Kamien Krajehnski bylo nastepujgce: 5197 pojazdow
samochodowych na dobe (odcinek Zamarte-Sepdlno Krajenskie) — i w stosunku do
pomiardéw z 2010 r. odnotowano spadek o okoto 500 pojazdéw na dobe.

* brak danych za 2019 rok
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W ostatnich latach Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy
nie prowadzit badan monitoringu hatasu komunikacyjnego na terenie Gminy Kamieh
Krajenski. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze hatas powstajgcy na drodze krajowej jest elementem
pogarszajgcym jakos¢ zycia mieszkancow.

Przez opisywany teren przebiega takze linia kolejowa relacji Olesnica — Chojnice,
ktéra na odcinku przebiegajgcym przez Gmine obstuguje wytgcznie ruch towarowy. We
wschodniej czesci miasta zlokalizowana jest nieczynna stacja kolejowa.

5.5. GOSPODARKA ODPADAMI

Zadanie z zakresu gospodarowania odpadami na terenie Gminy Kamien Krajenski
realizowane jest Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kamieniu Krajenskim.

Zgodnie ze ztozonymi deklaracjami o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi (stan na 31 grudnia 2019 r.) na terenie Gminy Kamien Krajenski zamieszkiwato
5 527 mieszkahcow.

Na terenie Gminy Kamien Krajehski odebrano w 2019 roku od wilascicieli
nieruchomosci 1 402,940 ton zmieszanych odpadéw komunalnych (o kodzie 20 03 01) oraz
413,557 ton odpadow zebranych selektywnie. W roku 2018 byto to odpowiednio 1 380,62 Mg
i 254,498 Mg. Mieszkancy Gminy coraz wiekszg uwage skupiajg ochronie srodowiska
i otoczenia w poblizu ich miejsca zamieszkania czy przebywania.

Najwazniejszym zadaniem stojagcym przed Gming Kamien Krajenski w najblizszych
latach bedzie utrzymanie wysokich wskaznikéw dla recyklingu i przygotowania do
ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta, recyklingu, przygotowania do
ponownego uzycia i odzysku innymi metodami innych niz niebezpieczne odpadow
komunalnych i rozbiorkowych oraz poziomu ograniczania masy odpadow komunalnych
ulegajgcych biodegradacji przekazywanych do sktadowania. Wskazniki te z roku na rok sg
co raz bardziej restrykcyjne. Dodatkowo, istotnym wyzwaniem bedg rosngce koszty
funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami na terenie Gminy oraz egzekwowanie
od mieszkancow obowigzkow wynikajgcych w Regulaminu utrzymania czystosci i porzgdku
na terenie Gminy Kamien Krajenski.

Na terenie Gminy Kamien Krajenski znajduje sie nieczynne juz sktadowisko odpadow
innych niz niebezpieczne i obojetne, ktére obecnie poddawane jest procesowi rekultywacii
(decyzja nr SG-1-G.7241.24.2018/MB  Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z
dnia 29 pazdziernika 2018 r. oraz decyzja Starosty Sepolenskiego nr RO.6233.1.2019 z dnia
29 lipca 2019 r.). Prace rozpoczety sie w pazdzierniku 2019 roku i w pierwszym etapie
przeprowadzana jest rekultywacja techniczna (obejmujgca m.in. usuniecie samoistnej
sukcesiji roslinnej, niwelacja wierzchowiny kwatery poprzez przemieszczenie nieregularnie
zalegajgcych mas odpadow oraz uformowanie wiasciwej bryty kwatery sktadowiska

Wedtug bazy azbestowej prowadzonej przez Ministerstwo Rozwoju zamieszczonej
na stronie internetowej www.bazaazbestowa.gov.pl zinwentaryzowana ilos¢ wyrobdéw
azbestowych na terenie Gminy Kamien Krajenski (wg stanu na 2020 r.) wynosi 3 673,2 Mg, z
czego usunieto i unieszkodliwiono 253,8 Mg, co stanowi 6,9%.

5.6. ZAOPATRZENIE W CIEPLO

Na terenie Gminy Kamien Krajenski brak jest zorganizowanego scentralizowanego
systemu cieptowniczego (nie istniejg zaktady produkujgce ciepto — cieptownie, elektro-
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cieptownie). Funkcjonujg tu gtéwnie indywidualne Zzrédta ciepta o niskich mocach oraz
nieliczne kottownie lokalne.

Budynki ogrzewane sg w ramach centralnego systemu ogrzewania gtownie weglem,
ekogroszkiem oraz nielicznie olejem opatowym, energig elektryczng, pompami ciepta oraz
gazem z wtasnego zbiornika.

Rosnie réwniez zainteresowanie odnawialnymi zrédtami energii, np. ogrzewaniem
solarnym czy pompami ciepta.

Nalezy zauwazyC, ze mieszkancy Gminy Kamien Krajenski sg zobowigzani
do uzywania surowcow odpowiednej jakosci. Sejmik Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
w dniu 24 czerwca 2019 roku podjagt uchwate Nr VIII/136/19 w sprawie wprowadzenia na
obszarze wojewodztwa kujawsko-pomorskiego ograniczen i zakazow w zakresie eksploatacji
instalacji, w ktérych nastepuje spalanie paliw.

5.7. TERENY INWESTYCYJNE

Na chwile obecng jedyny teren, ktéry mogtby zostaé strefg inwestycyjng jest obszar
znajdujacy sie koto oczyszczalni sciekow — dziatka nr ew. 469/1, obreb ewidencyjny Kamien
Krajenski o powierzchni 24,2647 ha. Obecnie teren ten nie jest odpowiednio wyposazony.

Jego lokalizacje wskazano na Rycinie.

[ terendziatkinrew. 469/1 E58 N

Ryc. 16. Teren dziatki nr ew. 469/1 w Kamieniu Krajenskim
Zrédto: opracowanie wiasne
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VI. UWARUNKOWANIA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO®

6.1. BUDOWA GEOLOGICZNA | RZEZBA TERENU

Budowa geologiczna Gminy jest do$¢ zroznicowana. Wedtug regionalizaciji fizyczno-
geograficznej Polski Kondrackiego teren Gminy lezy na nizu Polskim i wchodzi w sktad
podprowincji Pojezierza Potudniowobattyckiego. Cechg specyficzng tej podprowincji jest
pofozenie w granicach zasiegu ostatniego zlodowacenia pétnocnopolskiego fazy poznansko-
dobrzynhskiej, z czego wynikajg konsekwencje geomorfologiczne, glebowe i hydrograficzne,
znajdujgce swoje odbicie w typach krajobrazu. Caty obszar gminy Kamien Krajenski lezy na
terenie Makroregionu Pojezierze Potudniowopomorskie, mezoregion Pojezierze Krajenskie.

W aspekcie geomorfologicznym rejon ten stanowi wysoczyzne morenowa, falistg,
ktérej rzedna powierzchni terenu w gminie Kamien Krajenski waha sie srednio w przedziale
135-150 m n.p.m., przy czym najnizej potozony punkt znajduje sie w dolinie rzeki Kamionki —
105,9 m n.p.m, natomiast najwyzszy punkt o wysokosci 188,9 m n.p.m. (najwyzsza
bezwzgledna wysokos¢ w wojewddztwie kujawsko-pomorskim) stanowi kulminacja moreny
czotowej (zbudowanej z piaskow, zwirédw, gtazéw i glin) zwana ,Czarng Goérg” potozona
pomiedzy miejscowosciami Obkas i Dgbréwka.

Budowa geologiczna miasta i gminy Kamieh Krajenski zostata rozpoznana gtéwnie
wierceniami hydrogeologicznymi w rejonie wykonanych na potrzeby uje¢ wody odwiertow
w miejscowosciach: Kamien Krajenski, Ptocicz, Dgbréwka, Zamarte oraz odwiertow
piezometrycznych lokalnej stacji paliw oraz sktadowiska odpadow.

W dolinie rzeki Kamionki, ktorej geneza zwigzana jest z erozjg, a wstepnie akumulacji
osadow fluwioglacjalnych i glacjalnych, dominujg w stropie osady organiczne (torfy i namuty).
Nizej zalegajg osady fluwialne w postaci piaskdw a nastepnie glacjalne w postaci glin
pylastych i piaszczystych. Budowa geologiczna czwartorzedu jest zréznicowana i zalezy od
morfogenezy terenu. Na przewazajgcej powierzchni wysoczyzny wystepujg plejstocenskie
gliny zwatowe, osady fluwioglacjalne i glacjalne reprezentowane przez utwory piaszczyste,
zwiry, piaski gliniaste oraz gliny piaszczyste, pylaste a lokalnie mutki i ity wieku
plejstocenskiego. Srednia migzszo$¢ w/w utwordw czwartorzedowych jest zréznicowana
i waha sie w przedziale od 90 do 100 metréw, w ich obrebie spotkaC mozna soczewy
trzeciorzedowe, bedgce efektem tektoniki glacjalnej.

Osady holocenskie wystepujg gtéwnie w dolinach rzecznych oraz rynnach
i zagtebieniach wytopiskowych i sg wyksztatcone w postaci piaskéw, mutkow, kredy jeziornej,
torféw i gytii czyli osadoéw powstajgcych w procesie zanikania jezior. Torfowiska o migzszosci
2-3 m pokrywajg znaczne obszary w okolicy samego miasta Kamien Krajenski oraz
miejscowosci Jerzmionki i Dgbrowka. Plejstocen jest stabo wyksztatcony i rozpoznany, brak
jest osaddw eoplejstocenu, a utwory zwigzane ze zlodowaceniami potudniowopolskimi
— w postaci ptatow gliny zwatowej oraz podsScielajgcych jg piaskow i zwirdow
wodnolodowcowych wystepujg tylko w obnizeniach powierzchni terenu.

Stopien antropogenicznych przeksztatcen rzezby na opisywanym terenie jest
niewielki. Istotne zmiany rzezby wystepujg w obrebie miasta Kamien Krajenski, gdzie istniejg
liczne nasypy pod budynkami i terenami komunikacyjnymi, a w niektdérych przypadkach
niwelacje pierwotnie bardziej stromych powierzchni, najczesciej w sgsiedztwie Kamionki.

° opracowano na podstawie AKTUALIZACJI PROGRAMU OCHRONY SRODOWISKA GMINY KAMIEN
KRAJENSKI NA LATA 2015-2018 Z PERSPEKTYWA NA LATA 2019-2022 WRAZ Z PROGNOZA
ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO na lata 2018-2021 z perspektywa na kolejne 4 lata
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Zmiany powierzchni ziemi zwigzane sg obecnie z obszarem eksploatacji kruszywa
naturalnego na gruntach wsi Ptocicz przy drodze krajowej nr 25 (ztoze Kamien Krajenski |
i I1). Zmiany rzezby obserwowane s3 tez w obrebie rekultywowanego sktadowiska odpadow
w Kamieniu KrajehAskim.

Antropogeniczne zmiany rzezby istniejg takze wzdtuz linii kolejowej nr 281.
Wystepujg tu niewysokie nasypy, a w kilku miejscach wciecia. Innym przyktadem zmiany
rzezby terenu sg wykopy pod stawy, realizowane w dolinie Kamionki i w sgsiedztwie
niektorych jezior.

Analiza danych Panstwowego Instytutu Geologicznego wskazuje, ze na obszarze
Gminy wystepuja tereny o mozliwej predyspozycji do rozwoju ruchéw masowych ziemi. Sg to
jedynie ogodlne i wstepne dane sporzgdzone na podstawie analizy map geologicznych
i materiatéw archiwalnych informujgce o mozliwej predyspozyciji terenéw do rozwoju ruchéw
masowych. Dane te nie byty weryfikowane w terenie.

6.2. GLEBY

Znaczacg role w Gminie Kamieh Krajenski ma uzytkowanie rolnicze gruntéw.
W Gminie Kamien Krajenski pod wzgledem typologicznym przewazajg gleby rdzawe
i brunatne (30%) oraz mniej licznie wystepujgce gleby ptowe charakteryzujgce sie bardzo
stabg przydatnoscig dla rolnictwa. Sporadycznie wystepujg gleby o wysokiej wartosci dla
gospodarki rolnej — czarne ziemie i gleby murszowe. Urozmaicona rzezba terenu wptywa na
ralatywnie wysoki udziat uzytkow zielonych, ktére wystepujg gtdwnie na obrzezach jezior
i wzdtuz ciekow, nieprzedstawiajgc wiekszej wartosci rolnicze;j.

Relatywnie stabg przydatnos¢ gleb potwierdza takze udziat gruntow
w poszczegoblnych klasach bonitacyjnych. Na terenie gminy Kamieh Krajenski nie notuje sie
klas | i Il, Najliczniejszg klasg bonitacyjng wystepujgca w gminie jest klasa IV wynoszgca
ogotem ponad 50% areatu gruntéw ornych.

6.3. WODY PODZIEMNE | POWIERZCHNIOWE

Gmina Kamien Krajenski charakteryzuje sie dos¢ rozbudowanym systemem hydro-
graficznym sktadajgcym sie z rzek, mniejszych ciekow, jezior oraz systemu rowow i kanatow.
Sie¢ ciekdéw i rowdw zageszcza sie na obszarach wysoczyznowych.

Gmina Kamieh Krajehski potozona jest w zlewni rzeki Brdy i odwadniana jest
bezposrednio przez rzeke Kamionke oraz mniejsze cieki: Sepolna, Brzuchdéwka oraz
Wytrych. Na podstawie danych WIOS stwierdza sie, ze jako$¢ wod Kamionki jest zta (wyniki
badan z lat 2015-2016 w punkcie pomiarowym ,Kamionka - powyzej Jeziora Mochel, Kamien
Krajenski”).

Sie¢ hydrograficzna Gminy obejmuje roéwniez jeziora. Wszystkie z nich majg
charakter naturalny. Wsréd najwiekszych jezior wymieni¢ nalezy Mochel oraz Zamarte.
Jezioro Mochel, ktére objete jest monitoringiem WIOS charakteryzuje zty stan wéd.

Zgodnie z podziatem kraju na 172 Jednolite Czesci Wod Podziemnych (JCWPA),
obszar Gminy potozony jest w przewazajgcej czesci na terenie JCWPd nr 36. Niewielki
fragment w zachodniej czesci Gminy (obreb Witkowo) znajduje sie w zasiegu JCWPd nr 35.

Gmina pofozona jest na obszarze gtéwnego zbiornika wod podziemnych (GZWP) nr
128, tj. Zbiornik miedzymorenowy Ogorzeliny.
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Na terenie Gminy Kamien Krajenski obszary zagrozone podtopieniami wystepujg
wzdtuz Kamionki od Jeziora Mochel w kierunku Duzej Cerkwicy. Nalezy jednak podkresli¢,
ze w przypadku obfitych opadéw deszczu i wzmozonych przepltywow wod moga
wystepowac lokalne podtopienia takze na innych obszarach.

6.4. POWIETRZE | KLIMAT

Jednostka znajduje sie poza zasiegiem szkodliwego wpltywu emisji zanieczyszczen
do powietrza atmosferycznego ze zrodet ponadlokalnych. Z uwagi na brak duzych obiektow
przemystowych nie wystepuja tutaj takze wptywy emisji zanieczyszczen przemystowych.

Najwiekszym problemem — nie tylko w skali Gminy Kamien Krajenski — ale takze
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego pozostaje wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza
pytem zawieszonym PM10 oraz benzo(a)pirenem. Gtéwng przyczyng wystepowania
przekroczeh w okresie zimowym jest emisja z systemow indywidualnego ogrzewania
budynkéw i utrudnione warunki rozprzestrzeniania zanieczyszczen (szczegolnie
w zagtebieniach terenu). Inne przyczyny wystepowania przekroczeh to m.in. emisja
zanieczyszczen z transportu drogowego oraz niezorganizowana emisja pytu z drég i terenéw
przemystowych.

Poziom zanieczyszczenia powietrza wynika bezposrednio z emisji zanieczyszczenh
do powietrza oraz warunkéw meteorologicznych. Ocenia sie, ze najwiekszy, potwierdzony
badaniami, negatywny wptyw na jako$¢ powietrza ma emisja z obiektdéw zaliczanych
do sektora komunalno-bytowego: lokalnych kottowni i palenisk domowych, wyposazonych
w niskie emitory, zlokalizowanych czesto w centralnych, gesto zabudowanych obszarach
miejscowosci, a takze emisja zwigzana z ruchem samochodowym.

6.5. FAUNA | FLORA

Obszar Gminy Kamieh Krajenski jest objety dziatalnoscig Nadlesnictwa Lutéwko
wchodzgcego w sktad Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Toruniu.

Gtéwnym gatunkiem lasotworczym jest sosna zwyczajna. Zajmuje ona ponad potowe
powierzchni laséw nadlesnictwa, ale powazny udziat majg tu tez drzewostany, w ktdrych
panujgcymi gatunkami sg buk i dgb.

Zielen urzgdzona w granicach Gminy reprezentowana jest przez parki podworskie,
zielen na cmentarzach, park miejski, a takze nasadzenia szpalerowe, ogrody dziatkowe
i inne tereny rekreacyjne.

Najwazniejsze pod wzgledem waloréw przyrodniczych i krajobrazowych sg parki
stanowigce czes¢ wiekszych zatozen dworsko-patacowych. Zachowaty sie one w trzech
miejscowosciach: Niwy, Zamarte oraz Radzim.

Przez obszar Gminy Kamien Krajenski przebiega korytarz ekologiczny ,Pomorze 2”.

Na obszarze bioréznorodnos¢ gatunkowa zwierzat zwigzana jest z siedliskami
le$nymi oraz w mniejszym stopniu z siedliskami nadrzecznych tgk (tegéw).

Wszystkie podejmowane dziatania powinny dgzy¢ do minimalizacji procesow
wplywajgcych negatywnie na stan flory i fauny. Wazne jest planowanie przestrzenne, rozwoj
obszaréw Dbiologicznie czynnych, taczgce racje gospodarcze, potrzeby i mozliwosci
z kwestiami ekologicznymi i mozliwosciami srodowiska.

Projektowane inwestycje i dziatania powinny by¢ potgczone z planowaniem sieci
ekologicznych, tak by spetniaty potrzebe utrzymania ,tgcznosci” siedlisk.
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6.6. PRZYRODA CHRONIONA | JEJ ZASOBY

Ustawa o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 roku (Dz. U. 2020 poz. 55)
ustanowita dziesie¢ form ochrony przyrody. Poza ochrong gatunkowg roslin, zwierzat
i grzybéw sg to parki narodowe, rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe, obszary
chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000, uzytki ekologiczne, pomniki przyrody,
stanowiska dokumentacyjne i zespoty przyrodniczo-krajobrazowe. Powotanie okreslonej
formy ochrony przyrody odbywa sie w réznych trybach.

W Gminie Kamien Krajenski znajdujg sie nastepujgce formy ochrony przyrody:

— park krajobrazowy
— uzytki ekologiczne,
— pomniki przyrody.

Utworzenie parku krajobrazowego lub powiekszenie jego obszaru nastepuje w drodze
uchwaly sejmiku wojewddztwa, ktéra okresla jego nazwe, obszar, przebieg granicy i otuline,
jezeli zostata wyznaczona, szczegdlne cele ochrony oraz zakazy wiasciwe dla danego parku
krajobrazowego Ilub jego czescii W Gminie Kamien Krajehski znajduje sie czes¢
Krajenskiego Parku Krajobrazowego obejmujgca czes¢ wiejskg omawianej jednostki. Park
zostat utworzony na mocy Rozporzadzenia nr 24/98 Wojewody Bydgoskiego z dnia 17
sierpnia 1998 r. w sprawie utworzenia parku krajobrazowego pod nazwg Krajenski Park
Krajobrazowy (Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Bydgoskiego Nr 61, poz. 344 z dnia 5
pazdziernika 1998 r.). Giéwnym celem ochrony w Parku jest zachowanie unikalnego
srodowiska przyrodniczego swoistych cech krajobrazu oraz wartosci kulturowych
i historycznych cechujgcych region Krajny - dla przysztych pokolen.

Ze wzgledu na sposob uzytkowania powierzchni, charakter Parku mozna okresli¢
jako rolniczy. Grunty uprawiane rolniczo poprzeplatane pagérkami, zadrzewieniami i oczkami
srédpolnymi stanowig 66% obszaru Parku. Nie bez znaczenia odgrywa tutaj role niskie
uprzemystowienie, ktore sprawito, ze obszar ten nie jest zanieczyszczony lecz wyrdznia sie
sposrod innych krajobrazow wybitnym i nietuzinkowym pieknem stanowigc najmniej
znieksztatcony fragment Pojezierza Krajenskiego.

Obszar Parku na tle granic administracyjnych gmin wskazano na kolejnej Rycinie.
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Ryc. 17. Krajenski Park Krajobrazowy

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GDOS

Ustanowienie pomnika przyrody lub uzytku ekologicznego nastepuje w drodze
uchwaty rady gminy. Nadzér nad tymi formami ochrony przyrody sprawuje w tym przypadku
Burmistrz Kamienia Krajenskiego.

Wedtug Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody, ktéry prowadzony jest przez
Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska, na terenie Gminy Kamien Krajenski znajduje sie
48 uzytkow ekologicznych. Zdecydowana wiekszos¢ z nich zostata ustanowiona w 1998 roku
i obejmuje niewielkie powierzchnie cenne pod wzgledem przyrodniczym (np. bagna, siedliska
ols i tozowiska, zadrzewienia na zboczach rzek itp.). Lokalizacje uzytkéw ekologicznych
wskazano na Rycinie 18.
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Ryc. 18. Uzytki ekologiczne w Gminie Kamien Krajenski
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GDOS

W Gminie znajduje sie réwniez 10 pomnikdéw przyrody, wsréd nich m.in. ,droga
debowa” przy drodze gruntowej w miejscowosci Zamarte oraz aleja lipowa wzdtuz drogi
powiatowej nr 1109C w miejscowosci Radzim. Pozostate pomniki przygody to zwykle
pojedyncze drzewa. Lokalizacje pomnikéw przyrody wskazano na kolejnej Rycinie.
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Ryc. 19. Pomniki przyrody w Gminie Kamien Krajenski
Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych GDOS

Zasoby przyrodnicze jednostki sg elementem, ktéry z jednej strony moze swiadczyc

0 potencjale rozwojowym (np. wydobycie surowcéw mineralnych, fauna i flora warunkujgca
rozwoj turystyki), a z drugiej zahamowaé go poprzez ich niszczenie czy nieodpowiednio
poprowadzong polityke przestrzenng. Do obszaréw problemowych, w ktérych zachodzié¢
moze kolizja pomiedzy ochrong zasobdw przyrodniczych, a potrzebg zagospodarowania
okreslonych obszaréw nalezy zaliczy¢:

obszary zajmowane pod zabudowe — obszar zwartych czesci miejscowosci zajetych
przez zabudowe,

obszary narazone na oddziatywanie odcinkow drég o duzym natezeniu ruchu — przez
teren Gminy Kamien Krajenski przebiega odcinek drogi krajowej co potencjalnie
stanowi pewng bariere dla rozwoju zasobdéw przyrodniczych, lokalizacji siedlisk fauny
i flory oraz potencjalne ucigzliwosci dla mieszkahcow,

miejsca uwalniania zanieczyszczeh do woéd podziemnych i powierzchniowych — sg to
przede wszystkim miejsca wzdluz drog, parkingdbw, miejsc magazynowania
substancji, ale takze potencjalna mozliwos¢ zanieczyszczenia wod przez
przedostanie sie nieczystosci cieklych do wod na terenach nieobjetych siecig
kanalizacyjna,

emisje zanieczyszczen pochodzacych z gospodarstw domowych korzystajgcych
z tradycyjnych zrédet energii — dotyczy to wiekszosci zabudowy miejscowosci terenu
Gminy Kamien Krajenski,
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— zagrozenia dla fauny i flory — powodowane fragmentacjg siedlisk poprzez rozwdj
zabudowy i rozbudowe ciggéw komunikacyjnych,

— obszary uzytkowane rolniczo — w Gminie dominujg tereny silnie uzytkowane rolniczo
co wplywa na potencjalng mozliwos¢ zanieczyszczenia wod gruntowych, np. przez
stosowane $rodki ochrony roslin czy nawozy.

6.7. WALORY TURYSTYCZNE

Potencjat Gminy Kamien Krajenski opiera sie na walorach $rodowiska
przyrodniczego, ktore opisano we wczesniejszych rozdziatach niniejszego opracowania,
a takze walorow kulturowych. Podstawowym atutem Gminy Kamien Krajenski jest jej
potozenie z dala od punktéw koncentracji ruchu turystycznego, a wiec stosunkowo staba
penetracja oraz brak przemystu.

Na terenie Gminy funkcjonuje szereg obszaréw chronionych ze wzgledu na wartosci
przyrodnicze co opisano na poprzednich stronach niniejszego opracowania. Tereny te
swiadczg o potencjale turystycznym i rekreacyjnym opisywanego obszaru. Walory
przyrodnicze i krajobrazowe sprzyjajg wiec rozwojowi turystyki krajoznawczej i stwarzajg
mozliwosci zagospodarowania terenu dla niektorych form turystyki, takich jak s$ciezki
rowerowe czy $ciezki dydaktyczne.

Waznym elementem swiadczgcym o potencjale kulturowym Gminy Kamien Krajenski
sg zabytki. Obiekty te sg zauwazalnymi ,wizytbwkami®, ktére odznaczajg sie na tle
pozostatych. Zabytki stanowig najgtebszy wyraz pozostatosci wczesniejszych pokolen wsréd
wszystkich historycznych obiektéw. Sg zatem wielkowiekowg spuscizng o najbardziej
wartosciowym znaczeniu. Historyczne zatozenia zachowane w pierwotnym i réwnoczesnie
dobrym stanie pozytywnie oddziatujg na mieszkahncow. W przypadku ich ztego stanu
zachowania i braku opieki nad nimi mogg sta¢ sie miejscami, ktore beda sprzyjaty licznym
patologiom spotecznym (np. nieoswietlony park, czy tez popadajgce w stan ruiny obiekty
budowalne).

W Wojewddzkim Urzedzie Ochrony Zabytkéw w Toruniu prowadzony jest m.in. rejestr
zabytkow nieruchomych, na podstawie ktérego wykazano zabytki nieruchome. Sg nimi:

a. Dagbrowka:
— kosciot par. pw. sw. Michata Archaniota, 1898-1899, nr rej.. A/37/1-2 z
10.07.2001,
— ogrodzenie z kostnica, nrrej.: j.w.
b. Duza Cerkwica:
— zespot kosciofa fil. pw. sw. Wojciecha, 1833, nr rej.: A/813/1-4 z 15.02.1993:
koscidt, szach., cmentarz przykos$cielny, dzwonnica, drewn., ogrodzenie mur
c. Kamien Krajenhski:
— koscidt par. pw. sw.sw. Apostotow Piotra i Pawla, 1720-1726, 1865, nr rej.:
Al722 7z 15.02.1993,
mury miejskie, XIV, nr rej.: A/329/1 z 17.06.1992
d. Obkas:
— kosciot pw. sw.sw. Apostotéw Filipa i Jakuba, 1876, nr rej.: A/800 z 5.07.1991
e. Radzim:
— zespot dworski, 1867, nrrej.: A/880 z 18.12.1981: dwor i park
f. Zamarte:
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— zespot klasztorny bernardyndéw, 1746-1779, nr rej.. KOK 5/16 z 13.07.1936:
kosciét, ob. par. pw. Nawiedzenia NMP oraz klasztor, ob. dom ksiezy
emerytow,

— zespot patacowy, 2 pot. XIX, nr rej.: A/229/1-4 z 10.06.1987: - patac, 1871-
1872, park, stajnia, ob. spichrz, ok. 1884 oraz gorzelnia, 1885

Natomiast w Gminnej Ewidencji Zabytkdw znajduje sie ponad 300 zabytkéw
nieruchomych. Ewidencja prowadzona jest przez Gmine, w Scistej wspotpracy

Zz Konserwatorem Zabytkow, i jest waznym narzedziem przy ksztattowaniu tadu
przestrzennego catej gminy.

VIl. ANALIZA PROBLEMOW GMINY | POTENCJALOW ROZWOJU
7.1. METODOLOGIA — ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest jedng z najpopularniejszych metod badawczych stosowanych
w gospodarce przestrzennej czy przygotowywaniu strategii rozwoju wybranych regionéw.
Stanowi jedno z najczesciej stosowanych narzedzi analitycznych w procesie zarzgdzania
strategicznego jednostkami terytorialnymi, przydatne szczegdlnie w procedurach zwigzanych
z planowaniem ich rozwoju spoteczno - gospodarczego®.

Metoda SWOT charakteryzuje sie ,elastycznosScig i jest relatywnie fatwa
do przeprowadzenia, posiada mozliwo$¢ zastosowania w odniesieniu do catego obszaru,
wybranej jego czeSci, lub danego skfadnika potencjatu’.

Omawiana metoda polega na okresleniu silnych i stabych stron jednostki oraz jej
szans i zagrozeh. Wskazane mocne strony oraz szanse powinny byé fundamentem
rozwojowym Gminy Kamien Krajenski. Natomiast stabe strony powinny by¢é wzmacniane
przy jednoczesnym ograniczaniu i likwidacji zagrozen.

Schemat analizy SWOT doktadnie opisuje poradnik Planowanie strategiczne -
Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, przygotowany przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego w 2012 r.

W - stabe strony
(czynniki wewnetrzne
i ograniczajgce)

O - szanse
(czynniki zewnetrzne
i wspomagajgce)

Ryc. 20. Schemat analizy SWOT

Zrédio: opracowanie whasne

6 Zajadacz A., Sniadek J. (2009) ,Ocena potencjatu turystycznego”. W: Miynarczyk Z., Zajadacz A. (red.)
L2Uwarunkowania i plany rozwoju turystyki t. 3", Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan
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7.2

Poradnik wskazuje, ze:

Czynniki wewnetrzne pozytywne tj. silne lub mocne strony danej jednostki, atuty
nalezy traktowaé jako cechy, ktére wyrdézniajg analizowang Gmine od innych
jednostek i stanowig przewage konkurencyjng. Punktem odniesienia mogg by¢
sgsiednie jednostki lub grupa jednostek o podobnym charakterze.

Czynniki wewnetrzne negatywne czyli stabe strony danej jednostki, nalezy
rozumie¢ jako konsekwencje ograniczen szeroko rozumianych zasobéw.

Czynniki zewnetrzne pozytywne, tj. szanse - korzystne tendencje w otoczeniu
zewnetrznym danej jednostki, ktére wiasciwie wykorzystane mogg stanowi¢ dla niej
istotny impuls rozwojowy.

Czynniki zewnetrzne negatywne, czyli zagrozenia, niekorzystne zjawiska
zewnetrzne, ktére mogg by¢ powazng barierg rozwoju dla danej jednostki. Istniejgce
zagrozenia wyraznie ostabiajg tez silne strony gminy czy regionu, a takze mogag
powaznie ograniczy¢ mozliwos¢ wykorzystania pojawiajgcych sie  szans
rozwojowych.

SILNE | SLABE STRONY ORAZ SZANSE | ZAGROZENIA ROZWOJU
GMINY KAMIEN KRAJENSKI

Przeprowadzenie analizy dla Gminy Kamien Krajenski pozwoli na okreslenie jej

mocnych stron, wyrdzniajgcych jg na tle regionu, przy jednoczesnym wskazaniu stabosci.
Takie rozwigzanie pomoze wskazaé czy obszar posiada odpowiednie zasoby i czynniki
warunkujgce rozwoj, atakze mozliwosci rozwojowe i kierunek w jakim powinna podgzac
jednostka celem dalszego rozwoju.

W wyniku prowadzonych prac wskazano silne i stabe strony (Tabela 3) oraz szanse

i zagrozenia (Tabela 4) dla rozwoju Gminy Kamien Krajenski.
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Tabela 3. Analiza SWOT dla Gminy Kamien Krajenski — silne i stabe strony

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Spoteczenstwo

duze zasoby sity roboczej do wykorzystania
przez pracodawcow,

prace spoteczno uzyteczne,

stosunkowo maty udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym — na opisywanym obszarze
negatywne procesy demograficzne (starzenie
sie spoteczenstwa) sg mniej intensywne niz
w wielu poréwnywalnych jednostkach
administracyjnych),

baza oswiatowa z wykwalifikowang kadrg
pedagogiczng, co przektada sie na wysokg
jakos¢ ksztatcenia w szkotach,

zdolna mtodziez, zainteresowana rozwijaniem
umiejetnosci i zdobywaniem wiedzy,
funkcjonowanie Miejsko-Gminnego Osrodka
Kultury w Kamieniu Krajenskim jako jednostki
krzewigcej kulture na terenie Gminy Kamien
Krajenski,

duze zainteresowanie uczestnictwem

w wydarzeniach kulturalnych,

dobre warunki lokalowe do rozwoju kultury,
Swietlice i sale wiejskie stanowigce baze dla
aktywizacji i integracji mieszkancow sotectw,
organizacja imprez kulturalnych i promujgcych
miejscowe tradycje i historie,

funkcjonowanie ochotniczych strazy
pozarnych, co gwarantuje wysoki poziom
bezpieczenstwa,

wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi.

brak miejsc pracy spetniajgcych
oczekiwania potencjalnych pracownikow,
duza liczba beneficjentow systemu pomocy
spotecznej,

stabo rozwinieta baza ochrony zdrowia

w zakresie specjalistycznych ustug
medycznych,

niskie zainteresowanie uczestnictwem

W zyciu publicznym.

Gospo

darka

posiadanie dokumentow strategicznych

dla gminy (POS, studium uwarunkowan

i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego oraz miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego),
korzystne warunki do produkcji rolnej,

dobra wspétpraca z sotectwami,

dobre zaplecze dla dziatalnosci firm
obstugujacych rolnikow,

mozliwos¢ rozwoju agroturystyki,

duze zasoby stosunkowo taniej sity roboczej,
niskie koszty gruntéw i budynkéw na cele
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczych,
nizsze niz w innych gminach (wiekszych
miastach) ceny dziatek pod budowe obiektéw
i budynkéw na potrzeby srednich i matych
firm.

niewielka liczba duzych zaktadéw pracy,
brak kapitatu i trudnos¢ jego gromadzenia
wskutek niskich dochodéw mieszkancow,
brak grup kapitatowych produkcji rolnej,
stabo rozwiniete rodzinne / lokalne
przetworstwo rolno — spozywcze,

brak baz danych usprawniajgcych ruch
turystyczny.
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SILNE STRONY

SLABE STRONY

nizsze niz w wiekszych jednostkach
administracyjnych koszty produkciji i robocizny,
zachety dla przedsiebiorcéw w postaci
pomocy de minimis oferowanej przez Gmine,
atrakcyjne w skali lokalnej tereny do
uprawiania turystyki aktywnej, pieszej,
biegowej co powoduje dobre warunki dla
rozwoju turystyki aktywnej dla mieszkancow.

Infrastruktura

techniczna

prowadzenie modernizacji i termomodernizacji
budynkow uzytku publicznego w celu
zapewnienia wysokiej jakosci obstugi

i wysokiego stopnia efektywnosci
energetycznej budynkow,

dostep do drogi krajowej co gwarantuje
dostepnos¢ komunikacyjng w skali
wojewddztwa i kraju,

wspoitpraca z samorzgdami powiatowymi

i wojewodzkimi,

dobra i stopniowo rozbudowywana

i modernizowana sie¢ wodociggowa

i kanalizacyjna,

rozwijajgce sie wyposazenie w baze sportowo-
rekreacyjng, duza liczba zmodernizowanych
boisk sportowych,

rozwoj selektywnej zbiérki odpadow,
rekultywacja sktadowiska odpadow,
termomodernizacja budynkéw oswiatowych.

ruch tranzytowy przebiegajgcy przez
centrum Kamienia Krajenskiego,

potrzeby zwigzane z modernizacjg
nawierzchni drég i budowg chodnikéw,

brak potaczen kolejowych,

ograniczony dostep do $ciezek rowerowych,
trudnosci lokalowe (mieszkalne)

Srodowisko

— czyste srodowisko naturalne (lasy, jeziora,
rzeki),

— korzystne warunki (naturalne) dla rolnictwa
ekologicznego,

— wystepowanie terenéw cennych
przyrodniczo - objete ochrong prawng
ostoje dla flory i fauny (park krajobrazowy,
uzytki ekologiczne i pomniki przyrody),

— rozwoj kanalizacji wzmacniajgcy ochrone
wod gruntowych przed
zanieczyszczeniem,

— duzy potencjat wykorzystania zrodet
energii odnawialnej,

— brak duzych zaktadéw przemystowych.

problem niskiej emisji, pochodzgcej
gtéwnie z indywidualnych systeméw
grzewczych,

niska jakos¢ Zrédet ogrzewania budynkow
(piece),

zmiany $rodowiska w zwigzku z rozwojem
zabudowy i presjg ze strony intensywnego
rolnictwa,

narazenie na hatas zwigzany

Z przebiegiem drogi krajowej,

problem utrzymania w dobrym stanie
technicznym urzgdzen i sieci
melioracyjnych.

Zrédfo: opracowane wlasne
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Tabela 4. Analiza SWOT dla Gminy Kamien Krajenski — szanse i zagrozenia

SZANSE

ZAGROZENIA

Spoteczenstwo

aktywizacja zawodowa ludnosci, majgca

na celu przystosowanie do zmieniajgcego
sie rynku pracy,

wspoétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy,
wzrastajgca liczba os6b wtadajgcych
jezykiem obcym, np. angielskim,

dostepne $rodki UE w zréznicowanych
obszarach dziatan,

dobry poziom nauczania,

wykorzystanie dziatalnosci kulturowe;j

oraz organizacja duzych cyklicznych imprez
promujgcych region,

podniesienie standardow i rozszerzenie
ustug opieki medycznej na poziomie regionu,
aktywizacja kulturowa i rekreacyjna coraz
wiekszej czesci spoteczenstwa.

wysokie koszty utrzymania sieci szkot

przy niskiej liczbie wychowankow,

migracja wyksztatconej kadry do wigkszych
osrodkéw miejskich,

wystepowanie patologii spotecznych,
zwigkszajgce sie potrzeby spoteczenstwa
czesto przekraczajgce mozliwosci
finansowe,

prowadzona polityka socjalna potencjalnie
ograniczajgca wiasny rozwéj zawodowy.

Gospodarka

wsparcie finansowe dla rolnikow
rozwijajgcych dziatalno$¢ ze srodkow
unijnych,

mozliwos¢ pozyskania dotacji na start

i rozwoj wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j,
stopniowe upraszczanie procedury
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
warunki rozwoju agroturystyki jako element
wspomagajgcej formy uzyskiwania
dodatkowych dochoddw poza rolnictwem
oraz sposoéb na podniesienie poziomu zycia,
szanse rozwoju rodzinnego przetwérstwa
rolno — spozywczego (wyroby regionalne),
tworzenie grup producenckich zdolnych

do dziatah marketingowych i inwestycyjnych,
wspieranie rozwoju lokalnych firm,
mozliwos¢ pozyskiwania funduszy unijnych
na rozwoj turystyki.

czesto zmieniajgce sie prawo, utrudniajgce
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wzrastajgce koszty
utrzymania pracownikow,

udziat szarej strefy w zatrudnieniu,
ograniczony rynek zbytu przetworzonych
produktéw rolnych,

czesto wystepujgce negatywne zjawiska
pogodowe,

potencjalna konkurencyjnos¢ inwestycyjna
sgsiednich wiekszych osrodkow, np. Pity.

Infrastruktur

atechniczna

mozliwos¢ wspotfinansowania projektow
ze $rodkéw unijnych,

mozliwos¢é pozyskania srodkéw na
inwestycje ze zrodet krajowych,

dalsza rozbudowa i modernizacja
infrastruktury technicznej.

uzaleznienie inwestycji od dostepnych
Srodkéw zewnetrznych,

niewystarczajgcy dostep do alternatywnych
zrodet energii (np. gaz),

niska rentownos¢ przewozéw pasazerskich,
sformalizowanie procedury przy
wspotfinansowaniu projektéw ze zrodet
krajowych i UE.
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SZANSE ZAGROZENIA

Srodowisko

— istnienie szeregu przepiséw prawnych
warunkujgcych rozwoéj zrbwnowazony,

—  krajowe zobowigzania dotyczace
zapewnienia odpowiedniego poziomu energii
odnawialnej i biopaliw na poziomie
krajowym, w zuzyciu kohcowym,

— wymagania UE dotyczgce efektywnosci
energetycznej,

— nacisk na racjonalne gospodarowanie
energig i ograniczanie emisji w skali
europejskiej i krajowej,

— rozwdj technologii energooszczednych
oraz ich coraz wieksza dostepnos¢ (np. tanie
energooszczedne zrodta Swiatta),

— rosngca swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow.

— zagrozenie dla Srodowiska ze strony
zmieniajgcego sie klimatu i coraz czesciej
wystepujacych zjawisk atmosferycznych,

— kosztowne instalacje / inwestycje oparte
na odnawialnych zrédtach energii,

— ograniczone $rodki finansowe na dziatania
termomodernizacyjne,

— ograniczone $rodki finansowe zewnetrzne
na dziatania prosrodowiskowe,

— ogolnokrajowy trend wzrostu zuzycia energii
elektrycznej,

— wyzsze koszty rozwoju uwzgledniajgcego
ochrone srodowiska.

Zrédfo: opracowane wlasne

VIIl. UDZIAL INTERESARIUSZY W OPRACOWANIU STRATEGII
ROZWOQOJU

8.1. KONSULTACJE SPOLECZNE

Waznym elementem opracowania ,Strategii Rozwoju Gminy Kamien Krajenhski na lata
2020-2030” jest udziat lokalnej spotecznosci w diagnozowaniu wystepujgcych problemow,
wskazywaniu kierunkoéw dziatan oraz opracowaniu wizji i misji Gminy Kamien Krajenski.

Konsultacje spoteczne na potrzeby opracowania dokumentacji (etap diagnostyczny)
prowadzone byty od 15 stycznia 2020 r. do 14 lutego 2020 r. w nastepujgcych formach:

— mozliwo$¢ wypetnienia ankiety na potrzeby opracowania dokumentu — zakres
tematyczny ankiety i jej wyniki zostaty przedstawione ponizej,
— mozliwoéci sktadania swoich uwag, opinii i pomystéw do projektu Strategii Rozwoju

Gminy Kamien Krajenski na lata 2020-2030.

Zapewniono rowniez mozliwos¢ udziatu w spotkaniu otwartym potgczonym z debatg
w dniu 15 lutego 2018 r. — charakterystyke spotkania przedstawiono ponizej.

Szczegotowe informacje w tej sprawie zostalty zamieszczone na stronie internetowej
Gminy Kamien Krajenski.

8.2. WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO
W dniach od 15 stycznia 2020 r. do 14 lutego 2020 r. na terenie Gminy Kamien

Krajenski przeprowadzona zostata ankietyzacja na potrzeby sporzadzenia ,Strategii Rozwoju
Gminy Kamienh Krajenski na lata 2020-2030”.
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Ankieta byta dostepna na stronie internetowej Gminy, w mediach spotecznosciowych
Gminy oraz jako interaktywny formularz Google, a takze w formie papierowej w Urzedzie
Miejskim. Interesariusze mieli mozliwos¢ dostarczenia wypetnionych ankiet drogg
elektroniczng lub do Urzedu Miejskiego. Formularz Google natomiast automatycznie
zapisywat udzielone odpowiedzi ,w chmurze” i po uptywie okresu ankietyzacji mozliwe byto
zagregowanie wszystkich zebranych ankiet do jednego pliku jako tabela wynikéw. W petni
interaktywne wypetnienie i wystanie ankiet mozliwe bylo dzieki opublikowanemu
bezposredniemu linkowi.

W wyniku przeprowadzonej ankietyzacji uzyskano 101 ankiet, z czego 86 wypetniono
w formie interaktywnej (formularz Google) natomiast 15 w formie papierowe;j.

Warunki zycia na terenie Gminy Kamien Krajenski scharakteryzowano w oparciu
0 obszary dziatan.

W obszarze komunikacja i dostep do mediéw ankietowani pozytywnie ocenili
dostep do infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, gaz). Respondenci pozytywnie
odniesli sie takze do obecnego dostepu do nowoczesnych technologii (komputer, Internet).

Zroznicowane sg odpowiedzi dotyczgce jakosci drég i ulic, dostepnosci chodnikéw
oraz ich stanu. Nieznacznie przewazajg te negatywne. Nalezy przypuszczacé, ze ankietowani
oceniali te parametry na podstawie swojego otoczenia a nie catej jednostki. Dlatego osoby
zyjace w centrum Kamienia Krajenskiego mogg dobrze oceniaC sytuacje w tym zakresie,
a np. osoby mieszkajagce w matych miejscowosciach narzekajg na brak dobrych drog
i chodnikéw.

Zdecydowanie najgorzej oceniono dostep do sciezek rowerowych, ktérych na
opisywanym terenie brakuje oraz dostep do komunikacji zbiorowej (PKS, busy).

Szczegotowe dane przedstawiono w formie Ryciny ponizej (Ryc. 21).
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jakosc¢ drég, ulic  dostepnosc¢ stan, jakos¢ dostep do dostep do dostep do dostep do dostep do dostep do
chodnikow chodnikow Sciezek komunikacji infrastruktury  infrastruktury  infrastruktury —nowoczesnych
rowerowych  zbiorowej (pks, technicznej technicznej technicznej technologii
busy) (wodociggi) (kanalizacja) (gazociaggi) (komputer,
internet)

Ryc. 21. Ocena warunkow zycia na terenie Gminy Kamien Krajenski w obszarze komunikacja i dostep do mediow
Zrédito: opracowanie wtasne
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jakos¢ ksztatcenia w liczebnos¢ klas w szkotach  dostepnos¢ przedszkoli dostep do oferty dostep do zaje¢ oferta kulturalna
szkotach edukacyjnej dla dorostych  dodatkowych dla dzieci i
(kursy, szkolenia) mtodziezy (np. nauka

jezykow, koétka
zainteresowan, zajecia
artystyczne i sportowe)

Ryc. 22. Ocena warunkéw zycia na terenie Gminy Kamien Krajenski w obszarze edukacja, struktura organizacyjna

placéwek oswiaty, kultura
Zrédto: opracowanie wtasne
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Zdaniem ankietowanych obszar dziatania edukacja, struktura organizacyjna
placéwek oswiaty, kultura przedstawia dos¢ korzystny obraz biorgc pod uwage liczebnos¢
klas w szkotach oraz jakoS¢ ksztatcenia. Kilkanascie osob nie potrafito oceni¢ sytuaciji
w badanym zakresie. W opinii wiekszosci ankietowanych, dostepnos¢ przedszkoli jest dobra
lub bardzo dobra, ale nie brakowato takze opinii krytycznych,

Zdecydowanie gorzej zostaty ocenione:

— dostep do oferty edukacyjnej dla dorostych (kursy, szkolenia),

— dostep do zaje¢ dodatkowych dla dzieci i mtodziezy (np. nauka jezykdéw, kotka
zainteresowan, zajecia artystyczne i sportowe).

— oferta kulturalna.

Przewazajg odpowiedzi sygnalizujgce problem. Szczegdétowe wyniki przedstawia
Ryc. 22.

W obszarze dziatania sport, zdrowie dokonano oceny dostepnosci lekarzy.
O ile dostep do lekarza rodzinnego jest raczej dobry, to bardzo Zle oceniono dostepnosc
lekarzy specjalistéw. W kwestii oceny jakosci swiadczonych ustug opieki zdrowotnej zdania
sg podzielone, ale przewazajg odpowiedzi negatywne.

Zdaniem ankietowanych dostepnos¢ do placéw zabaw jest dobra, ale ich stan nie jest
zadowalajgcy. Dostepnos¢ miejsc sportu i rekreacji oceniono jeszcze nizej. Odpowiedzi
negatywne stanowig ponad potowe udzielonych odpowiedzi.

Najlepiej oceniono poczucie bezpieczehAstwa w przestrzeni publicznej (2/3
pozytywnych udzielonych odpowiedzi). Kompletne dane przedstawia Ryc. 24.

Informacje udzielone w obszarze dziatania ochrona srodowiska i wyglad gminy
pokazaty, ze ocena mieszkancow Gminy jest w przewazajgcej czesci pozytywna.

Ogolny stan $rodowiska pozytywnie ocenito blisko % respondentdéw, przy czym
oceniajgc tylko narazenie na zanieczyszczenia powietrza udziat osoéb wyrazajgcych
negatywng opinie jest wyraznie wyzszy (ok. 30% odpowiedzi sygnalizujgcych problem).
Ocena narazenia na hatas zdaniem mieszkancow nie jest duzym problemem
Srodowiskowym.

W kategorii wygladu gminy, zdania sg podzielone. CzystosS¢ i porzadek na terenie
Gminy oraz stan oswietlenia ulicznego zostaly ocenione najlepiej, nieco stabiej oceniono
estetyke miejscowosci i poszczegolnych miejscowosci. Najstabiej zas oceniono stan i jako$¢
terendw rekreacyjnych, miejsc sportowych. Respondentéw zapytano rowniez o ocene
atrakcyjnosci turystycznej Gminy. Dos¢ zaskakujgco przewazajg odpowiedzi negatywne
(ponad potowa odpowiedzi brzmiata ,raczej zte” i ,bardzo zte”). Sugerowac to moze, ze cho¢
Gmina posiada duzy potencjat turystyczny, nie jest on dostatecznie wykorzystany.

Wyniki przedstawia Ryc. 24.
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dostepnos¢ lekarza dostepnosc¢ lekarzy jakos¢ swiadczonych dostepnos¢ placu  stan i wyposazenie poczucie dostepnos¢ miejsc
rodzinnego specjalistow ustug opieki zabaw placéw zabaw bezpieczenstwa w sportu i rekreacji
zdrowotnej przestrzeni publicznej

Ryc. 23. Ocena warunkoéw zycia na terenie Gminy Kamien Krajenski w obszarze sport, zdrowie
Zrédto: opracowanie wtasne

m bardzo dobre raczej dobre raczej zte mbardzo zle trucdno powiedzie¢

el 3 15 13 e e — ﬁ —_—8 3
21

17 [ 9 | I S

16 22 27
2z 31 43
58
42 54 56 55 59
41 35
5 6 4
stan Srodowiska narazenie na narazenie na stan oswietlenia stan i jakos¢ estetyke atrakcyjno$c czystosc i
przyrodniczego zanieczyszczenia hatas ulicznego terenow miejscowosci i turystyczng Gminy  porzadek na
powietrza rekreacyjnych, poszczegdlnych Kamien Krajenski terenie Gminy
miejsc nieruchomosci Kamien Krajenski
spacerowych

Ryc. 24. Ocena warunkéw zycia na terenie Gminy Kamien Krajenski w obszarze ochrona srodowiska i wyglad gminy
Zrédio: opracowanie wiasne
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Ankietowani zostali poproszeni o okreslenie stopnia wystepowania probleméw
spotecznych, w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem nie wystepuje lub jest znikomy,
natomiast 5 oznacza, ze problem wystepuje z duzym nasileniem.

Analizujgc odpowiedzi, nalezy stwierdzi¢, ze najbardziej znaczacy jest problem stabej
oferty kulturalnej dla mieszkancéw, a nastepnie stabej oferty sportowej oraz bezrobocia.
Srednia dla tych odpowiedzi wyniosta odpowiednio: 3,42 oraz 3,12 (dla odpowiedzi ,staba
oferta sportowa” oraz ,bezrobocie” wyniki byty zblizone).

Duza liczba respondentéow wskazata, ze na opisywanym terenie wystepuje takze
problem alkoholizmu ($rednia 2,99) oraz ubéstwa ($rednia 2,79).

W mniejszym stopniu zauwazalny jest problem uzaleznien (2,60) oraz przemocy

(2,20).
1 m2 m3 m4 m5 brak odpowiedzi
10 0 1 5 1 6 0 0 N 0
13
18 20
22
42
37
29 % 28
25 24 18
5 14 9 6 4 6

alkoholizm przemoc uzaleznienia  ubdstwo bezrobocie staba oferta staba oferta
kulturalna sportowa

Ryc. 25. Ocena poziomu wystepowania probleméw spotecznych na terenie Gminy
Kamien Krajenski w pieciostopniowej skali
Zrodto: opracowanie wiasne

Aktywnosé ludnosci poprzez wudziat w konkursach, imprezach sportowych
i kulturalnych, grupach dziatania zdaniem respondentéw jest zréznicowana (lewy wykres
kotowy na Ryc. 26), ale przewazajg odpowiedzi sugerujgce matg i bardzo matg aktywnosé.
Na prawym wykresie kotowym na Ryc. 26 ukazano za$ czestotliwos¢ uczestnictwa
w imprezach sportowych i rekreacyjnych przez samych ankietowanych. Przewazajg
odpowiedzi $wiadczgce o ich duzej aktywnosci.
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14
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38
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Ryc. 26. Ocena aktywnosci ludnosci poprzez udziat w konkursach, imprezach
sportowych i kulturalnych, grupach dzialania na terenie Gminy Kamien Krajenski
(lewy wykres kotowy) oraz uczestnictwo w imprezach sportowych i rekreacyjnych

przez samych respondentoéw (prawy wykres kotowy) — wyniki
Zrédio: opracowanie wiasne

Nalezy jednak stwierdzi¢, Zze sposéb spedzania wolnego czasu jest wsrod
mieszkancow zréznicowany. Czesé mieszkancow odpoczywa wtedy w domu, jednak
znaczna czesc respondentdéw uprawia sport, spaceruje lub odwiedza znajomych lub rodzine.
Mniejsza liczba oséb ma inne aktywnosci np. koncert, piknik, impreze lub podrézuje.

Respondenci w czasie wolnym chetnie korzystajg z infrastruktury rekreacyjnej
(boiska, place zabaw, tereny spacerowe) — ponad potowa respondentéw zaznaczyta wariant
odpowiedzi ,czesto”.

Zdaniem respondentéw, najbardziej narazone na wykluczenie spoteczne sg osoby
niepetnosprawne (45% odpowiedzi), a nastepnie osoby starsze (31% odpowiedzi)
i bezrobotni (24%).

Ankietowani dos¢ surowo ocenili powody wystepowania problemoéw spotecznych
i zawodowych mieszkancow. W gtéwnej mierze uwazaja, iz wynikajg one z braku motywacji
i checi rozwoju samych zainteresowanych (45% odpowiedzi). Istotng bariere zdaniem
respondentéw stanowi takze niski stopien przedsigbiorczosci (40% odpowiedzi),
a w mniejszym stopniu brak odpowiednich wzorcow (12%). Brak odpowiedniego
wyksztalcenia zdaniem ankietowanych, nie jest gtdbwnym powodem wystepowania
problemow (zaledwie 3% odpowiedzi) — Ryc. 27.
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3%

® brak odpowiednich wzorcéw

® niski stopien
przedsiebiorczosci

m brak motywacji i checi rozwoju

m brak odpowiedniego
wyksztatcenia

Ryc. 27. Gtéwne powody wystepowania probleméw spotecznych

I zawodowych mieszkancéw Gminy Kamien Krajenski
Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie zebranych ankiet

Respondenci do$¢ zachowawczo patrzg w przyszios¢. Zdaniem wiekszosci ich
sytuacja spoteczno — materialna na przestrzeni kolejnych 5 lat nie ulegnie znaczacej zmianie
(60%), a jedynie 26 % uwaza ze ich sytuacja poprawi sie znacznie. Pozostali ankietowani
(14%) sg zdania, ze ich sytuacja ulegnie pogorszeniu.

Odzwierciedleniem takiej postawy jest ocena podstawowych elementéw przestrzeni
funkcjonowania cziowieka. Wsréd silnych stron Gminy Kamien Krajenski wymieniano
najczesciej:

1. walory przyrodnicze,
2. walory historyczne i zabytkowe,

Z kolei jako stabosci opisywanego obszaru wskazywano:

1. rynek pracy (zdecydowanie najstabiej oceniany element),
2. dostepnosé komunikacyjna,

3. oferta turystyczna,

4. przedsiebiorczos¢ mieszkancéw.

Ocena pozostatych elementéw nie jest jednoznaczna. Duza liczba odpowiedzi
dotyczgca elementéw infrastrukturalnych takich jak wodocigg, kanalizacja, gaz czy dostep do
Internetu wskazywata, iz sg to czynniki obojetne, Widoczny jest takze duzy rozdzwigk
pomiedzy oceng potencjatu turystycznego Gminy a samg istniejgcg juz na jej obszarze
infrastruktura.

Szczegdtowe dane przedstawia Ryc. 28.
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Ryc. 28. Mocne i stabe strony Gminy Kamien Krajenski mierzone iloscig odpowiedzi udzielonych na zadane w ankiecie pytanie ,,Jakie sg
wedtug Pani/Pana najwigeksze problemy Gminy Kamien Krajenski, a gdzie wida¢ perspektywy rozwoju?”
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zebranych ankiet
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Respondentéw zapytano takze o ich zdaniem najwazniejsze potrzeby na najblizsze
lata na terenie Gminy Kamieh Krajenski. Odpowiadajgc mogli skorzysta¢ z przygotowanych
odpowiedzi lub zaproponowa¢ wtasne. Z opcji ,inne...” skorzystato 6 ankietowanych przy
czym dwie odpowiedzi dotyczyly budowy sciezek rowerowych lub pieszo-rowerowych
(uznano je za jedng kategorie odpowiedzi pn. ,budowa Sciezek rowerowych i pieszo-
rowerowych”, dwie dotyczyty budowy gminnych drég o nawierzchni asfaltowej (wlgczono je
do kategorii ,Rozbudowa drog, ulic i parkingdw”, jedna odpowiedz dotyczyta checi budowy
parku rekreacyjno-spacerowego (wydzielono osobng kategorie) i jedna ,pomocy i otwierania
nowych zaktadéw pracy” (odpowiedz wigczono do kategorii ,Poprawa warunkéw dla
inwestorow”).

Wyniki badania ankietowego zaprezentowano na Rycinie 29.

Budowa parku rekreacyjnego-spacerowego

Budowa Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych

Promocja i inwestycje w kulture

Organizacja imprez sportowych, inwestycje w sport

Promocja i rozwoj turystyki

Rozwdj terendéw sportowych rekreacyjnych
Dofinansowanie opieki zdrowotnej i badan..

Wsparcie dla 0s6b najbiedniejszych

Poprawa warunkéw dla inwestoréw

Aktywizacja os6b starszych i opieka nad nimi

Poprawa dostepnosci przedszkoli i ztobkéw

Inwestycje w oswiate i edukacje

Inwestycje w odnawialne zrédta energii

Rozbudowa i modernizacja sieci energetycznej

Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej

Rozbudowa drég, ulic i parkingdéw

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Ryc. 29. Ocena najwazniejszych potrzeb na najblizsze lata na terenie

Gminy Kamien Krajenski w oparciu o badanie ankietowe
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zebranych

W opinii respondentéw, priorytetem dziatarn powinny byé: rozbudowa drdog, ulic
i parkingdw, promocja i rozwoj turystyki, rozwoj terendw sportowych rekreacyjnych, a takze
poprawa dostepnosci przedszkoli i ztobkow.

W pytaniu dotyczgcym pomystéw, uwag i wnioskéw jakie nalezy wykorzystaé przy
opracowaniu ,Strategii Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2020-2030” ankietowani
wpisywali przede wszystkim na nastepujgce elementy:

59



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2020-2030

budowa nowych drég gminnych w nawierzchni asfaltowe;j,

zachecenie miodych do inwestowania w matg ojczyzne, zaktadania rodzin,
otwierania firm, mowienia o swoim miescie pozytywnie,

odbudowanie sciezki zdrowia, oswietlenie chodnika na odcinku od ulicy
Jeziornej do chociazby zabudowan pod Orzetek, przejscie dla pieszych
réwniez na tym odcinku,

poprawa jakosci chodnika na ul. Chojnickiej (odcinek od ostatniego
zabudowania do skrzyzowania z ul. Jeziorng),

stworzenie miejsc dla przyjezdnych,

zwiekszenie liczby sciezek rowerowych,

inwestycje w sport,

stworzenie bazy sportowo-wypoczynkowej dla dzieci i mfodziezy,

promocja walorow i zasobow turystycznych Gminy,

poprawa dostepnosci do lekarzy, ztobkdow,

montaz oswietlenia ulicznego na drogach gminnych,

pomoc w otwieraniu nowych zaktadéw pracy oraz pomoc dla oséb
niepetnosprawnych,

modernizacja instalacji melioracyjnej we wsi Obkas Osiedle,

Propagowanie inwestycji w gminie i $cigganie nowych podmiotéw
gospodarczych, utatwianie im rozwoju oraz poszerzanie i udostepnianie
internetowej sieci S$wiattowodowej,

poprawa drog wiejskich i osiedlowych,

poprawa jakosci placow zabaw w Gminie,

organizowanie imprez dla wszystkich grup spotecznych (nie tylko osob
starszych),

poprawa dostepnosci komunikacyjnej (drogi, chodniki, transport zbiorowy),
Komunikacja ze wsi do miast, chodniki na wsiach,

utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej,

organizacja zaje¢ do dzieci (kotka taneczne, plastyczne, muzyczne),

poprawa stanu technicznego stadionu w Kamieniu Krajenskim,

wykorzystanie potencjatu srodkéw zewnetrznych (np. pochodzgcych z Unii
Europejskieg)),

zwrécenie uwagi nie tylko na miasto, ale takze na wsie wchodzgce w skfad
Gminy,

inwestycje w czyste powietrze (np. wymiana piecéw, rozwoj fotowoltaiki,
rozwdj sieci gazowej),

rozwoj mieszkalnictwa dla mtodych,

wykorzystanie w sposéb czynny "amfiteatru”,

koniecznos¢ powstania dtugoterminowego planu budowy drég gminnych,

Doktadne odpowiedzi jakie stawiali ankietowani znajdujg sie ZALACZNIKU NR 1 DO
STRATEGII ROZWOJU GMINY KAMIEN KRAJENSKI NA LATA 2020-2030 (WYNIKI
ANKIETYZACJI).

Badanie przeprowadzono na grupie 101 osob, wsrdéd ktérych dominowaty osoby
z przedziatu wiekowego 25-35 lat (42%). Wsrdd osob, ktére wypetnity ankiete byto wiecej

kobiet.
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Biorgc pod uwage zwigzek ankietowanego z Gming Kamien Krajenski wsrod
respondentéw dominowaty osoby deklarujgce odpowiedz ,tylko tu mieszkam” (56%).
Odpowiedz ,tu mieszkam i pracuje” zaznaczyto 44% respondentéw.

Szczegodtowe wyniki badania ankietowego przedstawiono w zatgczniku do niniejszego
opracowania.

8.3.  WYNIKI SPOTKANIA OTWARTEGO POLACZONEGO Z DEBATA

W trakcie opracowania ,Strategii Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2020-
2030” na etapie diagnostycznym zostato zorganizowane spotkanie otwarte potgczone
z debatg stuzgce zebraniu materiatéw na cele opracowania projektu dokumentu i poznania
oczekiwanh.

Spotkanie potgczone z debatg przeprowadzono 6 marca od godz. 10.00 w Urzedzie
Miejskim w Kamieniu Krajenskie (sala sesyjna - parter).

Na liste obecnosci ze spotkania wpisato sie 6 oséb wsréd ktorych byli radni oraz
pracownicy jednostek Gminy Kamien Krajenski.

Podczas spotkania, po krotkiej prezentacji majgcej na celu przyblizenie potrzeby
opracowania dokumentu, jego specyfiki i poruszanych kwestii do dyskusji zostali wigczeni
uczestnicy.

Podczas spotkania przeprowadzono debate w ramach ktérej uczestnicy odpowiadali
na pie¢ pytan. Odpowiedzi na te pytania zestawiono ponizej. Nalezy podkresli¢, ze nizej
wymienione wskazania i oczekiwania pochodzg z wypetnionych przez uczestnikdw spotkania
kart. Dlatego w niektérych przypadkach odpowiedzi sg indywidualng i subiektywng opinig
uczestnikow spotkania podlegaty dyskusji i ocenie na dalszych etapach opracowania
niniejszej strategii.

Pytanie nr 1. Na poczatek prosze o przykifady konstruktywnej krytyki. Czego Panstwa
zdaniem w ostatnich latach nie udato sie wykonaé, a bylo zaplanowane i Panstwo tego
oczekiwali?

W pierwszej kolejnosci wymieniono sciezki rowerowe. Uczestnicy debaty zgodzili sie
co do ogdlnych wysokich kosztow realizacji takiego zadania oraz trudnosci w pozyskaniu
funduszy zewnetrznych. Wspomniano, ze w ostatnich latach udato sie zrealizowa¢ budowe
Sciezki rowerowej z Kamienia Krajenskiego do Orzetka, ale tak naprawde priorytetem wiadz
samorzagdowych sg drogi i zapewnienie odpowiedniej dostepnosci komunikacyjne;.

W nastepnej kolejnosci skupiono sie na niedostatecznej ofercie kulturalnej
prowadzonej przez Dom Kultury oraz prébowano odpowiedzie¢ na pytanie jakie sag
przyczyny. Podniesiono problem niedostosowania oferty dla oséb w $Srednim wieku, gdyz
zajecia skupione sg wokét najmiodszych i najstarszych, a pozostate osoby sg pomijane.

Zdaniem uczestnikédw debaty nierozwigzanym dotgd problemem jest wcigz staba
promocja Gminy Kamien Krajenski. Z uwagi na duze walory krajoznawcze, turystyka
mogtaby stanowi¢ wazny filar gospodarczy Gminy, ale potencjat ten jest niewykorzystany.
Zauwazono takze brak restauracji w Gminie, ktéra mogtaby petni¢ funkcje kulturalne, ale
zdania co do sensownosci realizacji takiego przedsiewziecia byty podzielone.

Pytanie nr 2. Czy zauwazyli Paninstwo na terenie innych gmin rozwigzania, pomysty,
inwestycje ktore warto bytoby zrealizowac u siebie? Prosze je wymienicé.
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W pierwszej kolejnosci uczestnicy wymienili strefy przemystowe. Odniesiono sie do
funkcjonujgcej z powodzeniem ,Sepolenskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej” oraz
~Sepolenskiego Parku Przemystowego” w Gminie Sepdino Krajenskie. Wyrazono takze
obawy o ograniczone mozliwosci w Gminie co do rozwoju takich terenéw oraz wskazano, ze
potrzebne sg rozwigzania systemowe — utatwiajgce przedsiebiorcom prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. W nastepnej kolejnosci wymieniono wymiane oswietlenia
ulicznego na LED-owe.

Pytanie nr 3. Co Panstwa zdaniem wyrdznia Gmine Kamien Krajenski wsrod innych
i moze by¢ przyczyng sukcesow w najblizszych latach? Prosze wymienié zalety i potencijaty.

Wszyscy uczestnicy debaty zgodzili sie co do tego, ze bardzo duzym potencjatem
Gminy jest czyste srodowisko, a takze sukcesywnie postepujgca gazyfikacja Gminy, ktéra
przektada sie poprawe jakosci powietrza.

Wymieniono takze duze walory turystyczne terenu, do ktérych zaliczy¢ mozna
Kamienski Park Krajobrazowy. Wspomniano, ze Gminie znajduje sie Czarna Goéra -
najwyzsze wzniesienie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (zarazem najnizszy z 16
szczytow korony Polski). Punkt ten nie jest jednak w zaden sposéb zagospodarowany (brak
wiezy widokowej).
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Pytanie nr 4. Sa zapewne elementy, ktore utrudniajg rozwoj Gminy Kamien
Krajenski? Prosze wymieni¢ wady i zagrozenia.

Zebrani wskazali na niepokojgce tendencje demograficzne (wzrost liczby oséb
starszych przy jednoczesnym spadku wskaznika nowych urodzen).

Nastepnie wskazano, ze istotng barierg przy tworzeniu strefy przemystowej w Gminie
mogtby byé brak odpowiednich terenéw wiasnych Gminy Kamieh Krajenski (duzych,
o powierzchni 10 ha i wiecej), a takze mata asertywno$¢ i elastyczno$¢ Powiatu, aby
inwestorzy na tym obszarze dobrze sie rozwijali.

Pytanie nr 5. Na koniec prosze wyobrazi¢ sobie, ze moga Panstwo zrealizowa¢ trzy
inwestycje / dziatania dla Gminy Kamien Krajenski w granicach mozliwosci finansowych
Gminy Kamienh Krajenski. Jakie bytyby to zadania?

Uczestnicy odpowiadali nastepujgco:
— utworzenie hospicjum w Gminie, ktére mogtoby petnic¢ funkcje ponadlokalne,
— prywatyzacja osrodka zdrowia,
— rozwoj turystyki,
— nowoczesny osrodek wczasowy ( hotel + restauracja),
— Sciezki rowerowe na terenie Gminy,
— modernizacja MGOK (sala kinowa, nowoczesny sprzet),

8.4. WYNIKI SKLADANIA FORMULARZY PROJEKTOWYCH NA CELE
OPRACOWANIA STRATEGII ROZWOJU

W ramach prowadzonych konsultacji spotecznych na potrzeby sporzadzenia
Lotrategii Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2020-2030” na etapie diagnostycznym
interesariusze zostali poproszeni o aktywne przekazywanie informacji na cele opracowania
projektu dokumentu.

Na podstawie zebranych formularzy projektow i pomystow ztozonych przez
mieszkancoéw Gminy Kamienh Krajenski zostaty przedstawione nastepujgce wnioski:

1. Opracowac i wdrozy¢ harmonogram budowy drég gminnych,
Utworzenie Kamienskiej Petli spacerowo-rowerowej,
Utworzenie w Parku Miejskim Skateparku,
Modernizacja stadionu,
Utworzenie oddziatu przedszkolnego,
Budowa drég na terenie Gminy Kamien Krajenski w wersji bitumicznej lub
utwardzone kruszywem.

ook N

Podsumowujgc, w wyniku prowadzonych konsultacji spotecznych zebrano szereg
projektéw mozliwych do realizacji w ramach strategii. Poznano takze oczekiwania wobec
projektowanego dokumentu. Mozliwe byto okreslenie silnych i stabych stron Gminy Kamien
Krajenski, szans i zagrozen rozwoju. Wyniki konsultacji spotecznych sg waznym wkfadem
w ostateczny projekt ,Strategii Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2020-2030".
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8.5.

8.6.

WYNIKI KONSULTACJI SPOLECZNYCH PROJEKTU STRATEGII
ROZwWOJU

Rozdziat zostanie uzupetniony po konsultacjach.
STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO DLA

PROJEKTU STRATEGII ROZWOJU

Rozdziat zostanie uzupetniony po uzyskaniu niezbednych uzgodnien.
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IX. WYZNACZONE CELE ROZWOJU GMINY

9.1. ZGODNOSC Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO SZCZEBLA

We wczesniejszych rozdziatach przeprowadzono analize uwarunkowanh spoteczno -
gospodarczych oraz stanu $rodowiska na terenie Gminy Kamien Krajenski. Konsekwencjg
dokonanej diagnozy jest zaproponowanie dziatan zmierzajgcych do stworzenia warunkow
zrownowazonego rozwoju. Wymaga to wyznaczenia:

— celow strategicznych, ktére ma jednostka osiaga¢ w celu dalszego rozwoiju,
— celoéw operacyjnych wyznaczonych w ramach celoéw strategicznych,
— zadan w ramach poszczegodlnych celéw strategicznych i operacyjnych.

Strategia Rozwoju Gminy Kamieh Krajenski oparta zostata o postanowienia
dokumentéw  wyzszego szczebla, 2z uwzglednieniem wymogdéw  wynikajgcych
z obowigzujgcych przepisow. Cele i zadania dla Gminy Kamieh Krajenski sg realizacjg
zadan przewidzianych w dokumentach wyzszego szczebla z uwzglednieniem uwarunkowan
lokalnych.

Osiggniecie okreslonych celow w ramach wyznaczonych zadan powinno by¢
realizowane za pomocg konkretnych zadan inwestycyjnych, ktére okreslane sg szczegétowo
chociazby w corocznym budzecie.

Punktem wyjscia dla rozwazah zgodnosci zatozeh Strategii z innymi dokumentami
jest oméwienie dokumentéw ustanowionych na szczeblu miedzynarodowych, do realizaciji
ktorych Polska jest zobowigzana. Zatozenia dokumentéw, umdéw i konwencji
miedzynarodowych przektadajg sie na konstruowanie zapisow prawodawstwa polskiego.

W 1992 roku opracowany zostat jeden z najwazniejszych dokumentow zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem, tzw. ,Agenda 21 - Swiatowy Program Rozwoju
Zréwnowazonego”.

Obecnie priorytetowe dla Polski jest dostosowanie swoich dziatan rowniez do polityki
Unii Europejskiej. Gtéwne zatozenia polityki Wspodlnoty w zakresie rozwoju okreslone
sg w poszczegodlnych tytutach Traktatu Ustanawiajagcego WE, a zwlaszcza w Tytule XX -
Wspodtpraca Na Rzecz Rozwoju. Zgodnie z traktatem Polityka Wspdlnoty w dziedzinie
wspétpracy na rzecz rozwoju, stanowigc uzupetnienie polityk realizowanych przez Panstwa
Cztonkowskie, sprzyja:
- trwatemu rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu krajow rozwijajgcych sie,
a w szczegolnosci najmniej uprzywilejowanym sposrdd nich,
- harmonijnemu i stopniowemu wigczaniu krajow rozwijajgcych sie do gospodarki
Swiatowej,
- walce z ubdstwem w krajach rozwijajgcych sie.

Na poziomie krajowym istnieje szereg dokumentéw strategicznych i sektorowych,
ktore wytyczajg droge do zréwnowazonego rozwoju. Do istotnych, z ktorymi niniejsza
strategia koresponduje naleza:

1. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci” — przyjeta uchwatg Nr 16 Rady Ministrow z dnia 5 lutego 2013 r.
w sprawie przyjecia Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030.
Trzecia Fala Nowoczesnosci (M. P. 2013, poz. 121),
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030r. — przyjeta uchwatg Nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r.
w sprawie przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r. (M. P. 2017, poz. 260);

Strategia ,,Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko” — przyjeta uchwatg
Nr 58 Rady Ministrow z dnia 15 kwietnia 2014 r. w sprawie przyjecia Strategii
,Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko — perspektywa do 2020r.”
(M. P. 2014, poz. 469);

Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki ,,Dynamiczna Polska
2020” — przyjeta uchwatg Nr 7 Rady Ministréw z dnia 15 stycznia 2013 r. w sprawie
Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020”
(M. P. 2013, poz. 73);

Strategia Rozwoju Transportu do 2030 roku — przyjeta uchwatg Nr 105 Rady
Ministrow z dnia 24 wrzesnia 2019 r. w sprawie w sprawie przyjecia ,Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku” (M.P. 2019 poz. 1054);
Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 — przyjeta
uchwatg Nr 123 Rady Ministréw z dnia 19 pazdziernika 2019 r. w sprawie przyjecia
w sprawie przyjecia ,Strategii zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa
2030” (M.P. 2019 poz. 1150);

Polityka energetyczna Polski do 2030 roku - obwieszczenie Ministra Gospodarki
z dnia 21 grudnia 2009 r. w sprawie polityki energetycznej panstwa do 2030 r.
(M. P. 2010 nr 2, poz. 11),

Krajowy Program Ochrony Powietrza w Polsce - komunikat Ministra Srodowiska
zdnia 17 wrzesnia 2015 r. w sprawie Krajowego Programu Ochrony Powietrza
(M. P. 2015 poz. 905),

Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych - Obwieszczenie
Ministra Srodowiska z dnia 11 grudnia 2017 r. w sprawie ogtoszenia aktualizacji
krajowego programu oczyszczania sciekow komunalnych (M.P. 2017 poz. 1183),
Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany
klimatu do roku 2020 z perspektywa do roku 2030 — przyjety przez Rade
Ministréw w dniu 29 pazdziernika 2013 r.,

Program ochrony i zrbwnowazonego uzytkowania réznorodnosci biologicznej
— przyjety uchwatg Nr 213 Rady Ministréw z dnia 6 listopada 2015 r. w sprawie
zatwierdzenia ,Programu ochrony i zrownowazonego uzytkowania réznorodnosci
biologicznej wraz z Planem dziatan na lata 2015-2020” (M. P. 2015 poz. 1207),
Krajowy plan gospodarki odpadami — przyjety uchwatg Nr 88 Rady Ministrow
zdnia 1 lipca 2016 r. w sprawie Krajowego planu gospodarki odpadami 2022
(M. P. 2016 poz. 784),

Krajowy program zapobiegania powstawaniu odpadéw - przyjety przez
Rade Ministréw w dniu 26 czerwca 2014 r.

Sprawne Panstwo 2020 — przyjeta uchwatg Nr 17 Rady Ministréw z dnia 12 lutego
2013 r. w sprawie przyjecia strategii ,Sprawne Panstwo 2020” (M. P. 2013
poz. 136),

Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej 2022 — przyjeta uchwatg Nr 67 Rady Ministrow z dnia 9 kwietnia 2013 .
w sprawie przyjecia ,Strategii rozwoju systemu bezpieczehstwa narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej 2022” (M. P. 2013 poz. 377),
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16.

17.

18.

19.

Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2030 — przyjeta przez Rade Ministrow
uchwatg w dniu 17 wrze$nia 2020 r. (M.P. 2019 poz. 1060),

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 — przyjeta uchwatg Nr 104

Rady Ministréw z dnia 18 czerwca 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego 2020 (M. P. 2013 poz. 640), nowa ,Strategia Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego 2030” jest w trakcie opracowania,

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 — przyjeta uchwatg Nr 61

Rady Ministréw z dnia 26 marca 2013 r. w sprawie przyjecia ,Strategii Rozwoju
Kapitatu Spotecznego 2020” (M. P. 2013 poz. 378). nowa ,Strategia Rozwoju
Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnosé¢) 2030” jest w trakcie
opracowania,

Program Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009-2032 — przyjety uchwatg
Nr 39/2010 Rady Ministréow z dnia 15 marca 2010 r. (M. P. 2009 nr 50 poz. 735
ze zm.).

Kolejnym strategicznym dokumentem jest Strategia rozwoju wojewdédztwa

kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+, ktora stanowi wytyczne
dla dokumentéw nizszego szczebla. W Strategii do roku 2020 wyrdzniono nastepujgce

priorytety:

1. Konkurencyjna gospodarka:

a. dazenie do znacznego przyspieszenia rozwoju obszaréw wiejskich oraz
aktywizacji spoteczno — gospodarczej miast przy uwzglednieniu ich pozycji
w sieci osadniczej i dostosowaniu potencjatu do oczekiwan stawianych przed
nimi w zakresie stymulowania rozwoju regionu, zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoiju i tadu przestrzennego.

2. Silna metropolia:

a. rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowych, nauki,

tworzenie i wdrazanie innowacyjnosci,

rozwoj otoczenia biznesu,

rozwoj kultury oraz wszelkich form wymiany aktywnos$ci spotecznej,
wzmacnianie funkcji bramowych,

jakos¢ i réznorodnosc oferty szkolnictwa wyzszego,

kreowanie funkcji symbolicznych,

stymulowanie rozwoju gospodarczego — metropolia jako najwigekszy rynek
pracy w regionie,

powofanie i rozwinigcie instytucji, ktérych  zadania  przyczynig
sie do wzmocnienia miedzynarodowej pozyciji i usieciowienia metropolii.

S@~oaoo0CT

3. Nowoczesne spoteczenstwo:

a. zmiana mentalnosci spoteczenstwa, rozumianego jako obywatele, ale takze
podmioty, tj. jednostki publiczne, przedsiebiorcy i organizacje pozarzgdowe,

b. wyrobienie wtasciwych postaw, w tym otwartos¢ na zmiane przyzwyczajen
w dziataniach i sposobach funkcjonowania podmiotow,

c. rozw¢j infrastruktury stuzacej rozwojowi spotecznemu, przede wszystkim
umozliwiajacy realizacje zadan edukacyjnych, rozbudzenie aktywnosci oraz
ochrone zdrowia na wlasciwym poziomie.
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Nalezy zaznaczyé, ze zdecydowana wiekszos¢ wskazanych w ww. dokumencie
ustalen zostata juz zrealizowana lub znajduje sie w zaawansowanej fazie realizaciji,
natomiast z realizacji czesci ustalen szczegdtowych zrezygnowano, ze wzgledu na utrate ich
aktualnosci wynikajgcej ze zmiany uwarunkowan rozwoju catego wojewodztwa.

Obecnie, trwajg prace nad aktualizacjg niniejszego dokumentu. Zostat juz
przygotowany projekt ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —
Strategia Przyspieszenia 2030+”, ktéry najprawdopodobniej zostanie uchwalony do konca
2020 roku.

(informacje o tym czy Strategia zostata uchwalona i w jakiej wersji zamiescimy
na dalszym etapie nad Strategia)

W projekcie ,Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku -
Strategia Przyspieszenia 2030+” wyznaczono ,jako$¢ zycia typowa dla wysokorozwinietych
regiondéw europejskich” jako cel nadrzedny Strategii.

Cel ten zamierza sie osiggnaé poprzez koncentracje dziatan w czterech obszarach
tematycznych rozwoju:

1. Obszar Spoteczenstwo,
2. Obszar Gospodarka,
3. Obszar Przestrzen,
4. Obszar Spojnosé
W ramach obszarow wskazuje sie nastepujgce cele Strategii:
1. Obszar Spoteczenstwo:
— cel: Skuteczna edukacja,
— cel: Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo
2. Obszar Gospodarka:
— cel: Konkurencyjna gospodarka,
3. Obszar Przestrzen:
— cel: Dostepna przestrzen i czyste srodowisko
4. Obszar Spéjnosc:
— cel: Spojne i bezpieczne wojewddztwo

W ramach poszczegolnych celéw gtownych, sformutowano nastepujgce cele
operacyjne:
Cel gtowny: Skuteczna edukacja
Cele operacyjne:
1. Wysoka jako$c¢ ksztatcenia i wychowania
2. Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach
3. Srodowisko edukacyjne
4. Szkolnictwo wyzsze
Cel gtéwny: Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo
Cele operacyjne:
1. Aktywnosc spoteczna i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego
Rozwoj wrazliwy spotecznie
Zdrowie
Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe
Sport i aktywnosc fizyczna

abswbd
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Cel gtéwny: Konkurencyjna gospodarka
Cele operacyjne:

1. Odbudowa gospodarki po COVID-19
Innowacyjna gospodarka - nauka, badania i wdrozenia
Rozwéj przedsiebiorczosci
Rozwdéj sektora rolno-spozywczego
Rozwdj turystyki
Internacjonalizacja gospodarki

7. Nowoczesny rynek pracy
Cel gtowny: Dostepna przestrzen i czyste srodowisko
Cele operacyjne:

1. Infrastruktura rozwoju spotecznego
Srodowisko przyrodnicze
Przestrzen kulturowa
Przestrzen dla gospodarki
Infrastruktura transportu
Infrastruktura techniczna
Czysta energia i bezpieczenstwo energetyczne

8. Potencjaty endogeniczne
Cel gtéwny: Spojne i bezpieczne wojewodztwo
Cele operacyjne:

1. Transport publiczny

2. Cyfryzacja

3. Bezpieczenstwo

4. Wspdtpraca dla rozwoju regionu

© gk wn

Nogakowd

.Strategia rozwoju powiatu sepolenskiego” zostata przyjeta Uchwalg Rady Powiatu
Nr XV/94/08 z dnia 30 stycznia 2008 r. Nie wyznaczono w niej terminu (horyzontu) realizacji
zapisanych w strategiach celdw i kierunkéw rozwoju dla poszczegdlnych gmin oraz dla
powiatu. Samorzady traktujg wizje rozwoju oraz cele i kierunki rozwoju, jako
usystematyzowany wyraz woli i aspiracji dotyczgacych zamierzen dalszego rozwoju.

W dokumencie wyartykutowano, ze podstawowym celem rozwoju kazdej jednostki —
gminy, powiatu — jest zapewnienie mieszkancom mozliwie wysokich standardow zycia —
realizujgcych aspiracje mieszkancow i wkadz. Strategia rozwoju ma wiec na celu identyfikacje
zagadnien wymagajacych interwencji w celu poprawy jakosci zycia oraz zapis dziatan ktére
trzeba podjg¢é dla zapewnienia tej poprawy. Zapewnienie wysokiej jakosci zycia
mieszkancow powiatu sepolenskiego bedzie sie odbywato poprzez:

— prawidlowg realizacje zadan witasnych samorzadow gminnych — zwlaszcza
zadan w zakresie dostepu i jakosci infrastruktury spotecznej i technicznej; nalezy
tu wymieni¢ przede wszystkim zadania zwigzane 2z edukacjg, opiekg
przedszkolng, podstawowg ochrong zdrowia, kulturg, stwarzaniem warunkéw do
rozwoju przedsigbiorczosci, infrastrukturg wodno-kanalizacyjng i zapewnieniem
wiasciwego stanu drég gminnych,

— prawidlowg realizacje zadan wtasnych samorzgdu powiatowego — nalezy tu
wymieni¢ przede wszystkim szkolnictwo ponadgimnazjalne oraz specjalistyczng
opieke zdrowotng, a takze stan drég powiatowych (szczegdlnie waznych dla
obstugi mieszkancéw),

69



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2020-2030

— rozwoj technologii informatycznych — upowszechnienie dostepu do Internetu
(zaréwno na warunkach komercyjnych, jak tez bezptatnego w ramach instytucji
samorzgdowych) i wprowadzenie rozwigzan typu e-urzad w administracji

publicznej,
— zapewnienie wiasciwej dostepnosci komunikacyjnej (w tym takze funkcjonowania
komunikacji publicznej) — zarowno w uktadzie wewnatrz-powiatowym

i wewnatrzgminnym (lepsza dostepno$¢ siedzib gmin oraz lepsza dostepnosé
siedziby powiatu), jak tez w uktadzie miedzyregionalnym (lepsza dostepnosé
powiatu z innych regionéw i osrodkow),

— utrzymanie korzystnego stanu srodowiska przyrodniczego,

—  poprawe roli, pozycji i znaczenia powiatu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,

— poprawe konkurencyjnosci powiatu oraz gmin powiatu — a wiec stworzenie
korzystniejszych warunkoéw inwestowania na terenie powiatu,

— partycypacie w $rodkach umozliwiajgcych dofinansowanie przedsiewzieé
rozwojowych,

— promocje oraz kreowanie pozytywnego wizerunku powiatu i gmin powiatu.

Opracowana ,Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2020-2030”
uwzglednia réwniez zapisy dotychczas prowadzonej polityki rozwoju, poniewaz waznym
aspektem prowadzenia polityki rozwoju jest ciggtos¢ podejmowanych dziatan, tym bardziej,
ze wiele z zapiséw dotgd obowigzujgcych dokumentow wcigz sg aktualne.

Nacisk ktadzie sie, na rozwdj przedsiebiorczosci, infrastruktury technicznej, oswiaty
czy ochrony $rodowiska naturalnego, czyli obszarow, w ktérych wcigz potrzebne
sg inwestycje w celu polepszania jakosci ikonkurencyjnosci jednostki, z drugiej strony,
dziatania w tych obszarach spowodujg rozwdj jednostki na innych polach.

Zaznaczy¢ nalezy, ze Gmina Kamien Krajenski sukcesywnie realizowata priorytetowe
cele przyjete w poprzednich latach. Jak wynika z analizy przeprowadzonych inwestycji
i wydatkowanych $rodkow, jest to samorzad, ktéry przeznacza znaczne naktady finansowe
oraz administracyjne na rozwdj jednostki, zarbwno w ramach prowadzonych inwestycji
i przedsiewziec, jak i dziatah organizacyjnych.

Zadania, wpisujgce sie w zatozenia strategii rozwoju, prowadzone w ostatnich latach
skupiaty sie gtéwnie na inwestycjach w infrastrukture, uporzgdkowaniu gospodarki wodno —
Sciekowej, a takze na dziatania majgce na celu polepszenie zaplecza spotecznego.

9.2. WIZJA | MISJA GMINY

W ramach strategii rozwoju konieczne jest opracowanie wizji czyli opis oczekiwanego
w przysztosci stanu tego obszaru oraz misji tj. syntetycznego opisu najwazniejszych celow
strategicznych. Nastepnie zostang wskazane cele strategiczne oraz kierunki dziatan majgce
prowadzi¢ do zrébwnowazonego rozwoju Gminy Kamien Krajenski w latach 2020-2030.

Na rycinie przedstawiono schemat poszczegdinych pozioméw planowania w
.otrategii Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2020-2030”
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Obszar dziatania
SPOLECZENSTWO
Cel strategiczny |

Y

cele operacyjne
w ramach celu
strategicznego |

Y Y Y
[rozwej zréwnowatzony Gminy Kamien Krajeriski w latach 2020-2030

Ryc. 30. Planowanie strategiczne w Gminie Kamien Krajenski
Zrédto: opracowanie wlasne

Wizja Gminy to opis oczekiwanego w przysztosci stanu jednostki. Przy sformutowaniu
wizji pomocne sg dokladna analiza obszaru, rozmowy z wladzami samorzgdowymi,
spotkanie z mieszkancami, a takze ich ankietyzacja, co daje mozliwos¢ poznania rodzajow
probleméw wystepujgcych na terenie analizowanej jednostki oraz relacji wystepujgcych
pomiedzy nimi, a w dalszej kolejnosci wyobrazenia sobie, jak powinna wyglada¢ Gmina
Kamien Krajenski za kilka lat.
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Analiza stanu obecnego Gminy Kamien Krajenski w zakresie infrastruktury, kapitatu
spotecznego oraz ocena potrzeb mieszkahcow wynikajgca z badania ankietowego, pozwala
na sformutowanie nastepujgcej wizji:

,Gmina Kamien Krajenski to obszar przyjazny mieszkarncom, inwestorom
i turystom wyrazajacy poszanowanie dla posiadanych waloréw i zasobow
przyrodniczych i kulturowych”

Misje Gminy Kamienh Krajenski formutuje sie w nastepujacy sposob:

,Gminy Kamien Krajenski jako misje przyjmuje zréwnowazony rozwaj, ktéry
uwzglednia potrzeby mieszkancow i koniecznos¢ rozbudowy infrastruktury
technicznej, przy jednoczesnym poszanowaniu waloréw przyrodniczych
i kulturowych”

Strategia rozwoju zaktada realizacje dziatan zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawnymi oraz planowanymi przez jednostke inwestycjami. Zadania wlasne Gminy Kamien
Krajenski, w zakresie spraw zwigzanych z rozwojem lokalnym wynikajg przede wszystkim
z ustawy o samorzgdzie gminnym, ale takze zinnych ustaw sektorowych dotyczacych
np. ochrony $rodowiska, gospodarki odpadami, sieci infrastrukturalnych, w szczegoélnosci
wodociggow i kanalizacji itp.

Przy sporzadzaniu celow strategicznych w zakresie szeroko pojetej polityki rozwoju
Gminy Kamien Krajenski opierano sie na zapisach ustaw, jednak w wiekszosci cele
i dziatania kierunkowe sporzgdzone zostaty w oparciu o wyniki ankietyzacji mieszkancéw,
spotkanie z mieszkancami, a takze w oparciu o zaplanowane przez samorzad gminny oraz
instytucje i podmioty dziatajgce na tym terenie, inwestycje i przedsiewziecia.

Wyznaczone cele strategiczne, a w ich ramach kierunki dziatan, jakie nalezy podjaé
w zakresie polityki rozwoju na terenie Gminy Kamien Krajenski, stanowig podstawe dla
realizacji konkretnych zadan inwestycyjnych na przestrzeni wielu lat.

Zaznacza sie, ze czeS¢ zadan realizowanych w ramach jednego celu, moze takze
wptywaé na realizacje innych celéw.

Strategia przewiduje szereg dziatan o charakterze kompleksowym, w zakresie
odnowy obszaréw problemowych, zwanych obszarami zdegradowanymi i ich rewitalizaciji.

Rewitalizacja jako proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych, prowadzony w sposdb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie,
prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie programu rewitalizacji,
nierozerwalnie wigze sie z realizacjg niniejszej strategii. Jednym z podstawowych celéw
,otrategii Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2020-2030” jest aktywizacja spoteczno —
gospodarcza poprzez stymulowanie rozwoju spoftecznego oraz rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci.
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W chwili obecnej mozna przyjaé, ze na terenie Gminy Kamien Krajenski znajdujg sie
obszary w stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych,
w szczegolnosci bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub
kapitatu spotecznego, a takze niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym
i kulturalnym, ktére zostaty wyznaczone jako obszar zdegradowany ze wzgledu
na wspotwystepowanie na tym obszarze réwniez negatywnych zjawisk o charakterze
gospodarczym, srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym i technicznym.

Bez watpliwosci mozna stwierdzi¢, ze na opisywanym terenie wystepujg negatywne
zjawiska o charakterze gospodarczym, co zwigzane jest z niskim stopniem
przedsiebiorczosci i stabg kondycjg lokalnych przedsiebiorstw. Zostato to potwierdzone
podczas ankietyzacji lokalnej spotecznosci.

Zgodnie z danymi dotyczgcymi infrastruktury technicznej i komunikacyjnej, wskazuje
sie na potrzebe rozwoju i modernizacji. W chwili obecnej wyposazenie Gminy
w infrastrukture techniczng i spoteczng wymaga dalszych prac. Niewystarczajgca jest
réwniez jakos¢ terendw publicznych i oferta kulturalna tego obszaru.

Zebrane dane wskazujg rowniez na degradacje techniczng czesci budynkéw zaréwno
uzytecznosci publicznej, komunalnych, bedacych w zasobie firm i instytucji, jak rowniez
obiektow prywatnych. Znikoma jest ilo$¢ obiektow wyposazonych w rozwigzania techniczne
w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska.

W niniejszej Strategii zawarto ogolne wskazéwki do dziatan rewitalizacyjnych oraz
wskazuje sie na potrzebe przyjecia do realizacji programu rewitalizaciji.

Niniejsza Strategia przewiduje rozwdj spoteczno-gospodarczy i infrastrukturalny
Gminy Kamien Krajenski. Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze gtdwne dziatania skupione sg na
rozwoju aktywnosci lokalnego spoteczenstwa.

Wszelkie dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury beda realizowane jako czynnik
niezbedny dla zapewnienia miejscowej ludnosci warunkéw do odpowiedniego rozwoju
spotecznego, zawodowego czy podnoszenia jakosci ksztatcenia. Przyktadowo budowa czy
rozbudowa miejsc aktywizacji spotecznej realizowana bedzie dla zapewnienia odpowiednich
warunkéw realizacji przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym i rozwojowym dla miejscowej
ludnosci. Natomiast rozwdj sieci infrastrukturalnej (np. wodociggowa, kanalizacyjna, itp.) czy
dalsze ksztattowanie systemu gospodarowania odpadami bedg skutkowaty wzrostem
atrakcyjnosci terenu Gminy Kamien Krajenski dla inwestoréw. Przetozy sie to w
konsekwenciji na tworzenie nowych miejsc pracy w analizowanej jednostce i spadek liczby
0s6b bezrobotnych.

Z kolei rozbudowa sieci drogowej regionu potgczona z tworzeniem sieci $ciezek
pieszych i rowerowych zaowocuje wzrostem bezpieczenstwa dla oséb korzystajgcych z tej
infrastruktury.

W strategii przewidziano dziatania na rzecz wykorzystania zasobow przyrodniczych
Gminy Kamieh KrajehAski, m.in. poprzez ksztattowanie i ochrone terenéw zielonych
oraz zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne poszczegdlnych obszaréw. Bedzie
ono potgczone z dostosowaniem terenow, tak by byty one dostepne dla wszystkich, rowniez
dla 0s6b o ograniczonej sprawnoséci ruchowej czy osob starszych.

Niniejszy dokument przewiduje réwniez dziatania na rzecz -efektywnego
wykorzystywania budynkéw poprzez ich termomodernizacje i wyposazenie w instalacje do
wykorzystywania energii odnawialnej (kolektory stoneczne, panele fotowoltaiczne, pompy
ciepta). Takie dziatania majg na celu poprawe warunkéw rozwoju mieszkancéw Gminy oraz
pokonywanie barier rozwojowych pomiedzy sgsiednimi regionami.
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Na realizacje wyznaczonych celoéw strategicznych, w najwiekszej mierze ma wptyw
Urzad Miejski w Kamieniu Krajenskim, ktéry realizuje zadania wiasne i zadania
koordynowane (wspodlne zinnymi jednostkami oraz innymi podmiotami zajmujgcymi sie
chociazby infrastrukturg drogowsg, np. powiat).

Zadania wtasne to przedsiewziecia, ktére bedg finansowane w catosci lub czesciowo
ze srodkow bedacych w dyspozycji Gminy Kamien Krajenski. Natomiast zadania
koordynowane to pozostate zadania, ktoére sg finansowane ze srodkow przedsiebiorstw oraz
ze $rodkdéw zewnetrznych, bedacych w dyspozycji organéw i instytucji szczebla
powiatowego, wojewoddzkiego i krajowego, bgdz instytucji dziatajgcych na terenie Gminy, ale
podlegtych bezposrednio organom powiatowym, wojewodzkim, bgdz centralnym.

Nalezy zaznaczy¢, ze polityka rozwoju oraz dziatania majgce prowadzi¢
do zréwnowazonego rozwoju nie sg tylko zadaniami realizowanymi na poziomie lokalnym,
przez samorzgd gminny. Dziatania sg ukierunkowane poprzez dziatania prowadzone rowniez
na szczeblu krajowym, wojewddzkim oraz regionalnym.

Proces zarzadzania jednostkg samorzadowg w postaci planowania konkretnych
inwestycji spoczywa gtdwnie na wtadzach samorzgdowych. Majac na uwadze spojnosc
koordynacji dziatan pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami wiladz samorzadowych
i rzgdowych, a takze wspotprace z pozostatymi partnerami, zarzgdzanie rozwojem Gminy
Kamien Krajenski przy pomocy strategii rozwoju wymagac¢ bedzie ustalenia roli i zakresu
dziatania poszczegoélnych podmiotdéw zaangazowanych w jej realizacje oraz systemu
monitoringu.

Wtadze samorzgdowe Gminy Kamien Krajenski petnig w odniesieniu do strategii kilka
funkcji. Jedng z wazniejszych jest funkcja regulacyjna, na ktérg sktadajg sie akty prawa
lokalnego — uchwatly oraz decyzje administracyjne zwigzane odpowiednio z okreslonymi
obszarami zagadnien gospodarczych. Wtadze petnig réwniez funkcje wykonawcze
i kontrolne. Pozadane jest, aby Wtadze petnity rowniez funkcje wspierajgce dla podmiotow
zaangazowanych w rozwo¢j obszaru oraz funkcje kreujgce dziatania ukierunkowane
na poprawe stanu jednostki.

9.3. CEL STRATEGICZNY, CELE OPERACYJNE | ZADANIA W OBSZARZE
DZIALANIA: SPOLECZENSTWO

1) Cel operacyjny - Stworzenie warunkoéw dla rozwoju spoteczno — zawodowego
miejscowej ludnosci — realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych
zadan:

- rozwoj dziatalnosci Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Kamieniu
Krajenskim,

- wspieranie rozwoju szkot i placowek filialnych wraz z ich zasobem
bibliotecznym,
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budowa, rozbudowa i wyposazenie obiektow aktywizacji spotecznej
mieszkancow (Swietlice wiejskie, remizy osp, siedziby organizacji
pozarzgdowych itp.),

budowa / modernizacja obiektow sportowych i rekreacyjnych (boiska
sportowe, sitownie zewnetrzne itp.),

budowa / modernizacja placow zabaw w celu zapewnienia miejsc aktywnosci
dla dzieci,

wsparcie dla szkolen i przekwalifikowania bezrobotnych do potrzeb rynku
pracy (we wspétpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Sepdinie Krajenskim),
prowadzenie i wspieranie dziatah zwigzanych z aktywizacjg zawodowag
mieszkancow oraz dziatan majgcych na celu przystosowanie bezrobotnych
do nowych zawodow, w tym zwiekszenie mobilnosci zawodowej,

tworzenie atrakcyjnych warunkédw do powszechnego uczestnictwa
mieszkancow w zyciu kulturalnym (np. poprzez organizacje kurséw, wydarzen
artystycznych),

rozwéj edukacji poprzez organizacje zaje¢ pozalekcyjnych,

wspotpraca instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, placowek oswiaty
w celu tworzenia i realizowania zadah z zakresu edukacji kulturalnej
wszystkich grup wiekowych mieszkancéw,

promocja jednostki w regionie,

organizacja cyklicznych wydarzen o zasiegu regionalnym.

2) Cel operacyjny - Poprawa obstugi mieszkancéw w zakresie edukacji, ochrony
zdrowia i pomocy spotecznej — realizowany bedzie poprzez realizacje
nastepujacych zadan:

rozwéj specjalistycznych ustug medycznych dla mieszkancéw oraz
podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug medycznych,

zapewnienie wsparcia Srodowiskowego dla oséb w trudnej sytuacji
materialnej, oséb niepetnosprawnych i starszych, w tym dostosowanie
istniejgcej oferty i infrastruktury do potrzeb tych osdb,

aktywizacja osob starszych i opieka nad nimi,

promocja wiedzy o zdrowiu i aktywnym trybie spedzania wolnego czasu,
rozwoj bazy oswiaty i doskonalenie pracownikéw oswiaty, w tym zakup
potrzebnego sprzetu dydaktycznego,

dostosowanie i rozwdj oferty edukacyjnej (zajecia sportowe, kluby i kofa
zainteresowan) do potrzeb lokalnej spotecznosci,

wspieranie 0so6b i rodzin w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia
niezbednych potrzeb i zapobieganie powstawaniu trudnych sytuacji zyciowych
0s0b i rodzin.

3) Cel operacyjny - Zwiekszenie wspotpracy Urzedu Miejskiego w Kamieniu
Krajenskim z mieszkancami, przedsiebiorcami i organizacjami pozarzadowymi
- realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych zadan:

zwiekszenie zaangazowania interesariuszy w sprawy Gminy Kamienh
Krajenski poprzez konsultacje spoteczne, spotkania w sotectwach, biezgce
informowanie o aktualnych sprawach Gminy poprzez strone internetowag
i W sposdb zwyczajowy,
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9.4.

rozwéj e-komunikacji — wykorzystanie strony internetowej Gminy Kamien
Krajenski jako narzedzia wymiany informacji pomiedzy mieszkancami,
przedsiebiorcami i organizacjami pozarzgdowymi,

zapewnienie powszechnego dostepu do e-ustug i e-administraciji,
wzmocnienie przekazu o walorach i zasobach Kamien Krajenski oraz jej
potencjale inwestycyjnym za pomocg interaktywnych s$rodkéw przekazu,
strony internetowej, lokalnych mediéw (prasa, radio, telewizja).

CEL STRATEGICZNY, CELE OPERACYJNE | ZADANIA W OBSZARZE

DZIALANIA: GOSPODARKA | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

OBSZAR DZIALANIA: GOSPODARKA | INFRASTRUKTURA

TECHNICZNA

Cel strategiczny Il: Wzmocnienie potencjatu gospodarczego
oraz rozwoj infrastruktury technicznej

1) Cel operacyjny - Poprawa warunkow dla inwestorow chcacych prowadzi¢
dziatalnosé¢ gospodarcza na terenie Gminy Kamien Krajenski — realizowany
bedzie poprzez realizacje nastepujacych zadan:

zapewnienie i odpowiednie uzbrojenie terendw inwestycyjnych oraz ich
promocja,

zapewnienie powszechnego doradztwa dla podejmujgcych dziatalnosé
gospodarcza,

pomoc i utatwienie dostepu do informacji o mozliwosciach pozyskiwania
Srodkow na utworzenie lub rozwdj firm,

dostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

planowanie przestrzenne uwzgledniajgce potrzeby inwestorow, mieszkahcow
i sSrodowiska przyrodniczego,

wsparcie dla przedsiebiorcéw, np. w postaci ulg podatkowych,

promowanie Gminy jako miejsca atrakcyjnego do inwestowania.

2) Cel operacyjny - Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i poprawa warunkéw
rozwoju malych przedsiebiorstw — realizowany bedzie poprzez realizacje
nastepujacych zadan:

wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w Sepdlnie Krajeriskim w zakresie
podejmowania dziatah ograniczajgcych bezrobocie, w tym podejmowanie
dziatan informacyjnych o formach wsparcia oferowanych na rzecz osoéb
pozostajgcych bez pracy,

dostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

wspieranie lokalnych przedsiebiorcow w szkoleniu mtodych pracownikéw,
wspieranie powstawania grup kapitatowych w ramach rozwoju przetworstwa
rolno — spozywczego (wyroby regionalne) metodami ekologicznymi,
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rozwdj rolnictwa w kierunku produkcji i promocji produktu regionalnego,
wspieranie rozwoju agroturystyki,

wykorzystanie strony internetowej Gminy na cele utworzenia bazy informacji
turystycznej, prezentujgcej informacje o miejscach noclegowych, obiektach
gastronomicznych, miejscach rozrywki i kultury.

3) Cel operacyjny - Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej w celu
zaspokojenia podstawowych potrzeb ludnosci — realizowany bedzie poprzez
realizacje nastepujacych zadan:

rozbudowa, modernizacja i utrzymanie drég gminnych wraz z infrastrukturg
towarzyszgcg (oswietlenie, chodniki, drogi rowerowe itp.),

rozbudowa, modernizacja i utrzymanie pozostatych drég,

budowa infrastruktury pieszej i rowerowej,

modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjne;j,
dofinansowanie kosztow budowy przydomowych oczyszczalni $ciekdéw
na terenach, gdzie nie jest planowana budowa sieci kanalizacyjnej,

podjecie dziatah na rzecz wzmocnienia potgczen komunikacyjnych pomiedzy
miejscowosciami w Gminie Kamien Krajenski, w tym komunikacji zbiorowej,
zapewnienie dostepu do sieci gazowej,

modernizacja i rozbudowa sieci energetycznych,

rozwéj gospodarki odpadami,

dokonczenie rekultywacji sktadowiska odpadow,

zwiekszenie zasiegu sieci Internet i sieci telefonii komoérkowe;j,

sukcesywne  prowadzenie remontow i  modernizacji  budynkow,
ze szczegolnym uwzglednieniem budynkéw bedgcych w zasobie komunalnym
Gminy Kamien Krajenski.

9.5. CEL STRATEGICZNY, CELE OPERACYJNE | ZADANIA W OBSZARZE
DZIALANIA: PRZYJAZNE SRODOWISKO

OBSZAR DZIALANIA: PRZYJAZNE SRODOWISKO

Cel strategiczny lll: Ochrona zasobéw i waloréw Gminy Kamien

Krajenski

1) Cel operacyjny - Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego Kamien Krajenski —
realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych zadan:

pielegnacja zieleni i obszarow cennych pod wzgledem przyrodniczym w celu
zachowania ich wartosci,

zagospodarowanie terenow przeznaczonych do celéw rekreacji: wyposazenie
w infrastrukture rekreacyjng oraz sanitarna,

ochrona zasobéw wodd podziemnych poprzez wiasciwe zagospodarowanie
nieczystosci ciektych,

wiasciwe zarzgdzanie wodami opadowymi.
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2) Cel operacyjny - Inwestycje w odnawialne zrédia energii i poprawa sprawnosci
energetycznej budynkéw — realizowany bedzie poprzez realizacje
nastepujacych zadan:

3) Cel

inwestycje w odnawialne Zzrodta energii (np. kolektory stoneczne, pompy
ciepta),

eliminacja zrédet niskiej emisji, wymiana zrédet ogrzewania budynkow,
poprawa parametrow energetycznych budynkdéw poprzez prowadzenie
kompleksowej termomodernizacji,

prowadzenie edukacji spoteczenstwa i promocji efektywnosci energetycznej,
odnawialnych zrodet energii i ekologicznego trybu zycia.

operacyjny - Ochrona i wlasciwe wykorzystanie dziedzictwa

przyrodniczego, kulturowego i historycznego Gminy Kamien Krajenski -
realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych zadan:

utrzymanie petnej wartosci terenéw cennych przyrodniczo,

wdrozenie statej strategii estetyzacji miejscowosci,

podjecie dziatah majgcych na celu zachecenie mieszkancéw do dbatosci
o teren wlasnych posesji i otoczenia, np. poprzez organizacje konkurséw
na najpiekniejszy ogrdéd czy najlepiej utrzymang posesje,

odnowa i konserwacja obiektéw zabytkowych i  historycznych
przy wykorzystaniu dostepnych srodkow,

wyprowadzenie ze stanu kryzysowego zdegradowanych pod wzgledem
architektonicznym i estetycznym obszarow zabudowy,

prowadzenie i wspieranie inicjatyw z zakresu ochrony dziedzictwa
kulturowego i historycznego,

zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne obszaréw o wysokich walorach
przyrodniczych, historycznych i kulturowych,

promocja waloréw i zasobdw przyrodniczych, kulturowych i historycznych
m.in. poprzez przewodniki, biuletyny, mapy i inne dostepne media.
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9.6. ZADANIA SZCZEGOLOWE PRZEWIDZIANE DO REALIZACJI

Na bazie wyznaczonych celow strategicznych, celéw operacyjnych i zadan dla Gminy Kamieh Krajenski mozliwe jest wskazanie zadan
szczegotowych przewidzianych do realizacji. Ich wykaz stanowi zbior otwarty i konieczne bedzie dostosowanie terminu ich realizacji do
mozliwosci pozyskania niezbednych srodkéw finansowych.

Perspektywa do roku 2030 jest na tyle odlegta, ze inne, niewymienione w tabeli zadania szczegdtowe bedg wynikaty z obranych celéw
strategicznych i celéw operacyjnych.

Tabela 5. Zadania szczegéfowe przewidziane do realizacji do roku 2030

Nazwa zadania Podmiot realizujgcy Szacun.k OW.? koszty Zrédta finansowania Czas realizacji
realizacji (z})
Rozwdéj kultury, edukaciji
Dostosowanie obiektu SW|etI|<_:y wiejskiej ’w.RadZ|m|u Gmlna. K’am.len 357 540,84 budzet Gminy, 2020-2030
na potrzeby lokalnej spotecznosci Krajenski fundusze UE
Utworzenie Klubu Malucha w Radzimiu Gmmg K,am.len 50 000,00 budzet Gminy, 2020-2030
Krajenhski fundusze UE
Budzet Gminy, Regionalny
Utworzenie Klubu Seniora Gmina Kamien 300 000,00 | ' rogram Operacyjny dia 2020-2030
Krajenhski wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego
Promocja sportu, zapewnienie miejsc sportu i rekreacji
Utworzenie miejsca wypoczynkowego nad jeziorem Gmina Kamien 20 000.00 budzet Gmin 2020-2030
Brzuchowo (dz. ew. nr 923, obr. Plocicz) Krajenhski ' y
Remont i doposazenie pola namiotowego Gmina Kamien . .
nad J. Mochel w Kamieniu Krajenskim Krajenski 99 000,00 budzet Gminy 2020-2030
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Nazwa zadania

Podmiot realizujgcy

Szacunkowe koszty
realizacji (z4)

Zrédta finansowania

Czas realizacji

Termomodernizacja budynkéw, budowa sc

iezek rowerowych, ogran

iczanie niskiej emisji

Termomodernizacja swietlicy wiejskiej w Obkasie

Gmina Kamien

budzet Gminy,

wraz z remontem dachu Krajenhski 1000 000,00 fundusze UE 2020-2030
Budowa $ciezek rowerowych w Gminie Gmina Kamien 5 000 000,00 budzet Gminy, 2020-2030
Krajenhski fundusze UE
Budowa i modernizacja o$wietlenia Gmina Kamien
) Krajenski, ENEA 1 000 000,00 budzet Gminy, ENEA 2020-2030
drogowego na LED - .
Oswietlenie
Modernizacje drég i placéw
Budzet Gminy, Fundusz
Modernizacja drogi na odcinku Plocicz-Dabrowa Gmina Kamien 1800 000,00 | Ochrony Gruntow Rolnyeh, 2020-2030
Krajenhski Fundusz Drég
Samorzgdowych
Budzet Gminy, Fundusz
Budowa drogi dojazdowej do jeziora Brzuchowo Gmina Kamien 1800 000,00 | OChrony Gruntéw Rolnych, 2020-2030
Krajenski Fundusz Drég
Samorzadowych
Budzet Gminy, Fundusz
Budowa drogi w ul. Polnej w Kamieniu Krajerskim Gmina Kamien 900 000,00 | Ochrony Gruntow Rolnych, 2020-2030
Krajenski Fundusz Drég
Samorzgdowych
Budzet Gminy, Fundusz
Budowa drogi w ul. Topolowej w Kamieniu Gmina Kamien 600 000,00 Ochrony Gruntéw Rolnych, 2020-2030

Krajenskim

Krajenski

Fundusz Drég
Samorzgdowych
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Nazwa zadania

Szacunkowe koszty

Podmiot realizujgcy realizaci (z1)

Zrédta finansowania

Czas realizacji

Budowa drogi w ul. K. Fiatkowskiego w Kamieniu

Gmina Kamien

Budzet Gminy, Fundusz
Ochrony Gruntéw Rolnych,

Krajehskim Krajenhski 600 000,00 Fundusz Drég 2020-2030
Samorzadowych
Modernizacje drog i placow — cigg dalszy
Gmina Kamien 50% Budzet Gminy, 50%
Budowa drogi w Duzej Cerkwicy s 605 348,00 Fundusz Drég 2020-2030
Krajenski
Samorzgdowych
Budzet Gminy, Fundusz
Budowa drogi w Nowej Wsi Gmina Kamier 1200000,00 | Ochrony Gruntow Rolnych, 2020-2030
Krajenski Fundusz Drog
Samorzadowych
Inwestycje np. rozwoj sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, modernizacja oczyszczalni sciekow
Program Rozwoju Obszaréw
Modernizacja oczyszczalni sciekow w Kamieniu Wiejskich, Regionalny
J Y S ZGKiM Sp. z o.0. 5 000 000,00 Program Operacyjny dla 2020-2030
KrajehAskim S ;
wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej:
—  w Orzetku,
— Dabrowie, Program Rozwoju Obszaréw
— Kamieniu Krajehskim (ul. Topolowa i ul. Gmina Kamier Wiejskich, Regionalny
Szkolna). 6 000 000,00 Program Operacyjny dla 2020-2030

Modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej w ul.
Przemystowej, ul. Przykop, ul. Dworcowej w
Kamieniu KrajehAskim

Krajenhski

wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego
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Nazwa zadania

Podmiot realizujgcy

Szacunkowe koszty
realizacji (z4)

Zrédta finansowania

Czas realizacji

Budowa sieci gazowej w miejscowosciach:
Ptocicz, Orzetek i Obkas

Polskie Goérnictwo
Naftowe
i Gazownictwo

100 000,00

$rodki wiasne

2020-2030

Rozbudowa systemu gospodarowania odpadami, utrzymanie porzadku, monitoring terenéw sktadowania odpadow, rekultywacja terenu

Utworzenie cmentarza komunalnego na terenie

Gmina Kamien

) S 300 000,00 Budzet Gminy 2020-2030
gminy Krajenski
Budowa farmy fotowoltaicznej na terenie po Inwestor 500 000,00 |  $rodki wiasne inwestora 2020-2030
rekultywacji wysypiska zewnetrzny
Pielegnacja zieleni, tworzenie terenow rekreacyjnych, rozwaj turystyki

Utworzenie parku z |nfra§truktgra! pr.zy ul. Dworcowej Gmlna. K’amllen 1 500 000,00 budzet Gminy, 2020-2030

w Kamieniu Krajenskim Krajenski fundusze UE

budzet Powiatu, Regionalny

Modernizacja parku przy ul. Sepolenskiej w Kamieniu Gmina Kamien 600 000,00 Program Operacyjny dla 2020-2030

KrajehAskim

Krajenhski

wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego W Kamieniu Krajeriskim
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X. ZALOZENIA FINANSOWE REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

10.1. ANALIZA BUDZETU GMINY KAMIEN KRAJENSKI
Budzet Gminy potgczony jest z rozwojem jednostki. Jego forma, roztozenie dochodow
i wydatkéw wedtug poszczegdlnych dziatdw wplywa na poszczegolne obszary gospodarki.

Wydatki odzwierciedlajg jaki rodzaj i w jakiej skali zaspokajane sg potrzeby inwestycyjne.

Tabela 6. Struktura dochodéw i wydatkéw Gminy Kamien Krajenski w latach 2013-2019

Dochody i wydatki Gminy Kamien Krajenski (w tys. z)
Ogotem ze wskazaniem czy zanotowano nadwyzke czy deficyt

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dochody 22 027,05 | 23 540,50 | 22 903,65 | 28 345,29 | 29 719,33 | 33 281,78 | 34 021,78

Wydatki 22 007,83 | 23791,28 | 22 766,98 | 26 663,52 | 28 824,13 | 34 696,01 | 34 457,29

Réznica
pomiedzy
dochodami,
a wydatkami
(deficyt /
nadwyzka)

nadwyzka deficyt nadwyzka | nadwyzka | nadwyzka deficyt deficyt

Zrédfo: dane GUS za lata 2013-2019

Z powyzej zamieszczonych informacji wynika, ze budzet Gminy Kamien Krajenski
w poréwnaniu do roku 2013 zwiekszyt sie pod wzgledem kwoty dochoddéw i wydatkdw.

Ponizej w formie tabelarycznej przedstawiono strukture dochoddéw oraz wydatkow
budzetu Gminy Kamien Krajenski za okres lat ostatnich petnych trzech lat (2017-2019) na
podstawie danych GUS. Nie prezentowano wszystkich lat z przedziatu 2013-2016, gdyz
okres 3-letni daje w tym przypadku pewien sredni putap dochodéw i wydatkéw.

Tabela 7. Struktura dochodow i wydatkéw Gminy Kamien Krajenski w ujeciu

procentowym
Udziat procentowy Udziat procentowy
Ogdtem w dochodach ogotem w wydatkach ogétem
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo 2,77% 6,27% 4,56% 3,57% | 11,49% 8,84%
Dziat 020 - Lesnictwo 0,05% 0,05% 0,02% 0,02% 0,01% 0,01%
Dziat 050 - Rybotéwstwo i rybactwo - - - 0,01% 0,01% 0,01%
Dziat 600 - Transport i tgcznos$¢ 0,17% 1,16% 0,44% 5,51% 3,41% 2,88%
Dziat 630 - Turystyka 0,45% 0,99% 0,36% 0,38% 1,33% 0,25%
aféa;zg?“;)vc\;‘?pc’darka 2,92% | 2,05% | 1,98% | 1,77% | 1,09% | 1,05%
Dziat 710 - Dziatalnos$¢ ustugowa 0,00% 0,00% 0,00% 1,71% 2,05% 1,73%
Dziat 750 - Administracja publiczna 0,58% 0,61% 1,05% | 11,85% | 10,20% | 11,31%
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Udziat procentowy Udziat procentowy
Ogodtem w dochodach ogotem w wydatkach ogotem

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Dziat 751 - Urzedy naczelnych
organow wiadzy panstwowej, kontroli 0,01% 0,35% 0,23% 0,01% 0,34% 0,23%
i ochrony prawa oraz sgdownictwa

Dziat 754 - Bezpieczehstwo

. . . . 0,01% 0,02% 0,07% 0,63% 0,96% 0,45%
publiczne i ochrona przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od os6b
prawnych, od oséb fizycznych i od
innych jednostek nieposiadajgcych 22,58% | 21,59% | 22,01% 0,36% 0,26% 0,36%
osobowosci prawnej oraz wydatki
zwigzane z ich poborem

Dziat 757 - Obstuga dtugu i i i 0,00% 0,00% 0,00%

publicznego

Dziat 758 - Rozne rozliczenia 35,38% | 32,83% | 32,59% | 2547% | 21,53% | 24,14%
Dziat 801 - O$wiata | wychowanie 1,43% | 1,10% | 248% | 0,35% | 0,36% | 0,38%
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 3,00% 1,98% 1,78% 7,34% 6,08% 6,26%
V?;?;:ﬁ:\,\'lcii“kacyjna opieka 053% | 043% | 043% | 072% | 052% | 051%
Dziat 855 - Rodzina 26,90% | 24,14% | 26,74% | 28,38% | 23,72% | 27,01%

Dziat 900 - Gospodarka komunalna i

. . 3,19% 6,36% 3,98% 7,46% | 12,01% 7,18%
ochrona srodowiska

Dziat 921 - Kultura i ochrona

. 0,00% 0,00% 1,21% 3,82% 3,82% 6,58%
dziedzictwa narodowego

Dziat 926 - Kultura fizyczna 0,00% 0,07% 0,07% 0,65% 0,81% 0,83%

Zrédfo: dane GUS za lata 2017-2019

W 2019r. dochody Gminy Kamien Krajenski w przeliczeniu na 1 mieszkanhca
wyniosty 4 898 zt. Dochody witasne stanowity w dochodach budzetu ogdétem 32,8 %. Udziat
wplywow z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych w dochodach wiasnych wynidst
10,5%.

W Gminie Kamien Krajehski w 2019 r. niemalze catos¢ wydatkéw majgtkowych
przeznaczono na cele inwestycyjne (98,91%). Wydatki inwestycyjne stanowity 11,4%
wydatkéw budzetowych ogotem. W roku 2019 wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkanca
wyniosty 4 960,74 zt.

10.2. KOSZTY REALIZACJI | SYSTEM FINANSOWANIA STRATEGII - PLAN
FINANSOWY REALIZACJI STRATEGI!I

Przedstawiony plan finansowy szacunkowo okresla wage srodkéw, ktére wydawane
bedg na realizacje poszczegodlnych celdw. Dokftadne wielkosci naktadow, jak i koszty
realizacji poszczegolnych przedsiewzie¢ wpisujgcych sie w realizacje celdéw strategicznych
okreslone beda na poziomie planowania budzetu Gminy.

Budzet Gminy Kamien Krajenski w latach 2013-2019 ksztattowat sie na poziomie
pomiedzy 22 a 34 milionéw ztotych. Poniewaz ,Strategia Rozwoju Gminy Kamieh Krajenski
na lata 2020-2030” obejmuje swym dziataniem bardzo szeroki obszar dziatan to ogolny koszt
realizacji zapisow niniejszego dokumentu w kazdym roku powinien byc¢ bliski tej kwoty lub
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wyzszy. Dotyczy to oczywiscie kosztow realizacji dokumentu na poziomie Gminy Kamien
Krajenski. Koszt ten bedzie zwiekszony o koszty poniesione przez inne jednostki dziatajgce
na terenie opisywanego obszaru, np. powiat, wojewddztwo, zarzadcow —sieci
infrastrukturalnej i komunikacyjnej czy $rodki wtasne przedsiebiorcow.

Nie okresla sie natomiast szczegdtowego podziatu srodkéw finansowych na realizacje
w poszczegoélnych obszarach dziatan, tj. spoteczenstwo, gospodarka i infrastruktura
techniczna, $rodowisko. Podziat srodkow w danym roku bedzie zalezny od otrzymanych
srodkdw zewnetrznych, mozliwosci pozyskania $rodkédw na konkretne projekty
infrastrukturalne czy spoteczne.

Zaktada sie, ze najwieksze srodki bedg przekazane na realizacje zadan z zakresu
rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej w celu zaspokojenia podstawowych
potrzeb ludnosci. Trzeba przy tym wskazac¢, ze konieczne jest zagospodarowanie terenéw
rowniez dla potrzeb przedsiebiorcow i inwestorow. W Gminie Kamien Krajenski zaznacza sie
problem bezrobocia i niskiego stopnia przedsiebiorczosci mieszkancow. Niezbedne sg wiec
dziatania aktywizujgce, wzmacniajgce rozwéj matych przedsiebiorstw. Réwnoczesnie nalezy
zapewnic¢ tereny inwestycyjne i odpowiednio je promowac.

Istotne sg réwniez inwestycje z zakresu termomodernizacji budynkow
i ich wyposazenia w odnawialne zrodta energii. Taki rozktad srodkéw zatozono ze wzgledu
na fakt, iz o ile inwestycje i przedsiewziecia, jak i dziatania organizacyjne (np. budowa drég,
gospodarka wodno — sciekowa), wpisujgce sie w cel rozbudowy i modernizacji infrastruktury
technicznej w celu zaspokojenia podstawowych potrzeb ludnosci, pochtaniajg duze koszty
finansowe to sg to wydatki jednorazowe, ktére w jednym roku mogg wystepowac, natomiast
w drugim juz nie. Natomiast na inwestycje w odnawialne zrédta energii i poprawe sprawnosci
energetycznej budynkdéw w nowej perspektywie finansowej NFOSiGW oraz WFOSIGW
ktadzie sie bardzo duzy nacisk i sg to przedsiewziecia, z duzg mozliwoscig dofinansowania
zewnetrznego.

Stosunkowo niewielki koszt przewidziany jest na realizacje zwiekszenia wspétpracy
Urzedu Miejskiego w Kamieniu Krajenskim 2z mieszkancami, przedsiebiorcami
i organizacjami pozarzadowymi poprzez rozbudowe strony internetowej jako narzedzia
przekazu informacji i promocji Gminy Kamien Krajenski. W skali wszystkich przedsiewzie¢
podejmowanych w strategii koszt tego dziatania jest niewielki, natomiast wyniki bedg bardzo
znaczace.

10.3. KRAJOWE | MIEDZYNARODOWE PROGRAMY PROMUJACE ROZWOJ
ZROWNOWAZONY, INTEGRACJE | WSPOLPRACE MIEDZYNARODOWA

Realizacja zatozen i celéw wymienionych w strategii wymaga znacznych naktadéw
finansowych, w zwigzku z czym nalezy dgzy¢ do zwigkszania wptywow do budzetu. Ponizej
przedstawione zostaty potencjalne zrédta finansowania.

Po uzyskaniu przez Polske cztonkostwa w Unii Europejskiej pojawity sie nowe
mozliwosci i szanse na lepszy rozwdj gospodarczy zgodny z ideg ekorozwoju. Uzyskanie
funduszy pochodzacych ze zrédet unijnych badz innych organizacji miedzynarodowych jest
obecnie mozliwe poprzez przystepowanie zainteresowanych stron do konkretnych
programow i projektow. W obecnych warunkach gospodarczych kraju, sg to czesto jedyne
zrodfa finansowania i realizacji inwestycji. Bardzo waznym jest, aby wtadze lokalne
podejmowaty proby uzyskania tych funduszy, a tym samym wykorzystaty szanse na rozwd;j
zréwnowazony swojego regionu i polepszenie w nim warunkéw zycia ludnosci.

85



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2020-2030

Srodki z Funduszy Strukturalnych sg dystrybuowane w Polsce przez Programy
Operacyjne. Najwiecej inwestycji w ramach rozwoju regionalnego bedzie dotowanych
zapewne z najwiekszego ze wszystkich programow operacyjnych — PO Infrastruktura
i Srodowisko (PO 1iS), jednak uzupetnieniem beda inne programy.

Obecnie trwajg prace nad ustaleniem nowych Wieloletnich ram finansowych Unii
Europejskiej na lata 2021-2027, w ktorych zostang okreslone nowe zasady przydziatu
srodkéw z funduszy, na poszczegodlne kraje oraz obszary. Szacunkowy budzet dla Polski w
ramach polityki spojnosci ma wynosi¢ 61 mld euro. Ogromny nacisk potozony zostanie na
dziatania zwigzane z rozwojem OZE w takich dziedzinach, jak gospodarka odpadami,
gospodarka o obiegu zamknietym, adaptacja do zmian klimatu czy niska emisja. Zaktada sie
brak mozliwosci finansowania dla inwestycji opartych o spalanie paliw statych.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Zrédtem funduszy na dziatania z zakresu infrastruktury i $rodowiska jest przede
wszystkim Program Infrastruktura i Srodowisko (dotychczas na lata 2014-2020).

To wilasnie z niego jest dotowanych najwiecej inwestycji z zakresu ochrony
srodowiska. Gtéwnym celem programu jest wsparcie gospodarki efektywnie korzystajgcej
z zasobow i przyjaznej srodowisku oraz sprzyjajacej spéjnosci terytorialnej i spoteczne;.
Cel gtébwny programu zostat oparty nardéwnowadze oraz wzajemnym uzupetnianiu
sie dziatan w trzech podstawowych obszarach:

— czystej i efektywnej energii, w tym efektywnosci energetycznej, ograniczeniu emisji
gazéw cieplarnianych, rozwoju energii ze zrédet odnawialnych oraz integracji
i poprawy funkcjonowania europejskiego rynku energii,

— adaptacji do zmian klimatu oraz efektywnego korzystania z zasobéw, wzmocnieniu
odpornoéci systemow gospodarczych na zagrozenia zwigzane z klimatem oraz
zwiekszeniu mozliwosci zapobiegania zagrozeniom (zwlaszcza zagrozeniom
naturalnym) i reagowania na nie,

— konkurencyjnosci, w tym wnoszeniu istotnego wktadu w utrzymanie przez UE
prowadzenia na Swiatowym rynku technologii przyjaznych $rodowisku, zapewniajgc
jednoczesnie efektywne korzystanie z zasobow i usuwajac przeszkody w dziataniu
najwazniejszych infrastruktur sieciowych.

Obecnie trwajg prace nad zatozeniami nowej perspektywy finansowanej na lata 2021-
2027. Wiadomo, ze program bedzie obejmowat nastepujgcy zakres: ochrona srodowiska,
przystosowanie do zmian klimatycznych, gospodarcze wykorzystanie zasobow
srodowiskowych, gospodarka o obiegu zamknietym, efektywnos¢ energetyczna, wsparcie
produkcji energii z odnawialnych Zrodet, wsparcie infrastruktury energetycznej i systemow
smart, rozw¢j infrastruktury transportowej (drogowej i kolejowej, intermodalnej, morskiej,
srodlgdowej), zmniejszenie emisyjnosci sektora transportu, wzmocnienie infrastruktury
ochrony zdrowia, ochrona dziedzictwa kulturowego.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Gtéwnym celem Programu jest wzrost konkurencyjnosci rolnictwa z uwzglednieniem
celéow srodowiskowych. PROW na lata 2014-2020 realizowat dotychczas wszystkie sze$é
priorytetow wyznaczonych dla unijnej polityki rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2014 —
2020:
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1. Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie i leSnictwie oraz na obszarach
wiejskich.

2. Zwiekszenie rentownosci gospodarstw i konkurencyjnoéci wszystkich rodzajéw
rolnictwa we wszystkich regionach oraz promowanie innowacyjnych technologii

w gospodarstwach i zrownowazonego zarzgdzania lasami.

3. Wospieranie organizacji tahcucha zywnosciowego, w tym przetwarzania

i wprowadzania do obrotu produktéw rolnych, dobrostanu zwierzat oraz zarzgdzania

ryzykiem w rolnictwie.

4. Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie ekosystemow zwigzanych z rolnictwem

i leSnictwem.

5. Promowanie efektywnego gospodarowania zasobami i wspieranie przechodzenia

w sektorach rolnym, spozywczym i leSnym na gospodarke niskoemisyjng i odporng

na zmiane klimatu.

6. Promowanie wlgczenia spotecznego, zmniejszania ubdstwa oraz rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich.

Gtéwne zatozenia PROW na lata 2021-2027, przyjeta 11 lutego 2020 roku Rada
Ministrow. Unijne ustalenia wcigz trwajg. Nowe dziatania w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej
bedag koncentrowaty sie na wspieraniu rozwoju sektora rolno-spozywczego oraz ocenie jego
oddziatywania na klimat i Srodowisko, ze szczegolnym uwzglednieniem ich ochrony.

Program Operacyjny Polska Cyfrowa (2014 - 2020)

Dofinansowanie z programu Polska Cyfrowa kierowane jest przede wszystkim na
projekty inwestycyjne poszerzajgce dostep do sieci szerokopasmowych. Jednoczesnie
kontynuowane jest wdrazanie systemoéw stwarzajgcych mozliwos¢ zatatwiania wielu spraw
urzedowych, zwigzanych z edukacjg czy ustugami zdrowotnymi on-line.

Program Operacyjny Polska Cyfrowa zakonczy sie w 2020 r. W nowym budzecie Unii
Europejskiej (2021-2027) przewidziano $rodki na realizacje nowych projektéw IT. Z petnych
efektdw nowych inicjatyw bedzie mozna korzysta¢ najprawdopodobniej juz w 2030 r.
Obecnie trwajg prace jak przyznane pienigdze wyda¢ w sposéb, ktéry gwarantuje
zbudowanie projektéw naprawde uzasadnionych.

Znane sg juz cele, jakie ma zrealizowa¢ nowy budzet UE: Europa bedzie bardziej
inteligentna, przyjazna dla Srodowiska, lepiej potgczona, o silnym wymiarze spotecznym
i wreszcie — blizej obywateli. Osiggniete majg zosta¢ réwniez poprzez realizacje szeregu
inicjatyw IT.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (2014 - 2020)

Zrédtem funduszy na dziatania z zakresu wzrostu innowacyjnosci gospodarki jest
przede wszystkim Program Operacyjny Inteligentny Rozwdoj 2014 — 2020. Program zostat
zaakceptowany przez Komisje Europejskg (KE) decyzjg C(2015) 855 z dnia 12 lutego
2015r. Podejmowane w ramach programu dziatania skoncentrowane sg gtéwnie
na wzmocnieniu powigzan miedzy biznesem a nauka, a tym samym na zwiekszeniu stopnia
komercjalizacji wynikéw prac i ich praktycznego wykorzystania w gospodarce, a takze na
wsparciu innowacyjnosci firm.

Nowy program na lata 2021-2027 bedzie obejmowat nastepujgcy zakres: zwiekszenie
potencjatu w zakresie badan i innowacji oraz wykorzystywanie zaawansowanych technologii,

87



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2020-2030

w tym kompetencji i umiejetnosci dla innowacji oraz systemu ochrony wilasnosci
intelektualnej, wsparcie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw i konsorcjow z ich udziatem,
wsparcie etapu wdrazania wynikow prac B+R, wsparcie mechanizmow dyfuzji wiedzy w
gospodarce (transfer technologii), rozwoj potencjatu sektora venture capital, rozwdj nowych
modeli biznesowych na rzecz transformaciji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym oraz
transformacja modeli biznesowych polskich przedsiebiorstw w kierunku okreslanym jako
“Przemyst 4.0 oraz rozwdj kompetencji i umiejetnosci wspierajgcych transformacje
gospodarcza.

Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego

Wazny jest takze Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020. Program zaktada mozliwos¢ realizacji inwestycji
w wytyczonych 12 osiach priorytetowych:

¢ Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu.
e Cyfrowy region.

o Efektywnosc¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w regionie.
e Region przyjazny srodowisku.

o Spojnos¢ wewnetrzna i dostepnos¢ zewnetrzna regionu.

e Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry.

o Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc.

e Aktywni na rynku pracy.

e Solidarne spoteczenstwo.

¢ Innowacyjna edukacja.

e Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc.

e Pomoc techniczna.

Tak jak w przypadku wczesniej wymienionych programow, obecnie trwajg konsultacje
nad ustaleniem nowych ram finansowych i merytorycznych na lata 2021-2027.

Przygotowanie pierwszego projektu RPO miato miejsce we wrzesniu 2019 roku, za$
przygotowanie ostatecznego projektu RPO w czerwcu 2020 r. Przyjecie Regionalnego
Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027 przez
Komisje Europejskg datowane jest na grudzien 2020 r.

Najwazniejsze wyzwania rozwojowe wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w Il
dekadzie XXI wieku (jako podstawa programowania rozwoju wojewddztwa w perspektywie
2021-2027) to:

e Zdecydowana poprawa poziomu rozwoju spotecznego mieszkancéw
wojewddztwa,

e Dostosowanie przestrzeni wojewddztwa do transformacji demograficzne;j
(starzenie sie spoteczenstwa),

e Wzmocnienie potencjalu  Bydgoszczy i Torunia jako osrodkow
wspotodpowiedzialnych za rozwdj spoteczno-gospodarczy i konkurencyjnosc
wojewddztwa,

e Wzrost innowacyjnosci gospodarki,

e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej stolic wojewodztwa z terenu catego
wojewddztwa,
o Rewolucja informatyczna — powszechna cyfryzacja,
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o Rozwdj przedsiebiorczosci,
o Wykorzystanie potencjatu logistycznego wojewodztwa,
e Czyste powietrze.
Z nowymi programami mozna zapoznaé sie na stronach funduszy europejskich oraz
poszczegdlnych jednostek odpowiadajgcych za zarzadzanie programami’

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewédzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu oferujg mozliwo$é
dofinansowania szerokiej gamy projektow w ramach réznych programéw priorytetowych
ogtaszanych czesto jako konkursy. Sg takze podmiotami, ktére koordynujg dofinansowanie
z innych instrumentoéw finansowych. Dziatanie jednostek opiera sie na Wspolnej Strategii
Dziatania Narodowego Funduszu i wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki
wodnej na lata 2017 - 2020.

Celem generalnym Funduszy jest poprawa stanu $rodowiska i zrownowazone
gospodarowanie jego zasobami przez stabilne, skuteczne i efektywne wspieranie
przedsiewzie¢ i inicjatyw stuzgcych s$rodowisku przy petnym oraz zgodnym z zasadami
zrownowazonego rozwoju wykorzystaniu srodkéw pochodzgcych z Unii Europejskiej na
ochrone s$rodowiska i gospodarke wodng. Misjg Funduszy jest natomiast nastepujgce
okreslenia - Skutecznie wspieramy dziatania na rzecz Srodowiska ze szczegolnym
uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju.

Wspodlna Strategia tworzy ogodine ramy dla indywidualnych strategii poszczegolnych
Funduszy wskazujgc na najistotniejsze z ich punktu widzenia cele merytorycznej dziatalnosci
(dziedzinowe cele s$rodowiskowe oraz horyzontalne cele $rodowiskowe), regulujgc
i wskazujgc obszary niezbednej wspétpracy (priorytety wspodtpracy) dla zachowania
spojnosci i ukierunkowania catego systemu Funduszy.

Wspodlna strategia identyfikuje w ramach celéw srodowiskowych nastepujgce
dziedzinowe i horyzontalne cele srodowiskowe:

1. DZIEDZINOWE:
- Adaptacja do zmian klimatu i gospodarka wodna,
Ochrona powietrza,
Ochrona wad,
Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami,
- Réznorodnosc biologiczna.
2. HORYZONTALNE:
- Poprawa stanu Srodowiska poprzez wsparcie realizacji zobowigzan
Srodowiskowych,
- Petna absorpcja bezzwrotnych $rodkéw pochodzacych z UE,
- Wdrazanie innowacyjnych technologii Srodowiskowych,
- Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
- Zrownowazone, efektywne korzystanie z zasobdéw, w tym z surowcédw
pierwotnych.

Dodatkowo, Fundusze co roku ogtaszajg liste programdéw priorytetowych na rok
kolejny, ktére pomagajg im zrealizowa¢ zadania zgodnie z przyjetg Strategig. Strategie
NFOSIGW, jak i WFOSIGW w Toruniu, a takze listy priorytetowe zamieszczone sg na ich
stronach internetowych (www.nfosigw.gov.pl i www.wfosigw.torun.pl).

7 http://www.mojregion.eu/index.php/strona-glowna-rpo/fundusz-2021-2027
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Wsréd wielu mozliwych zrodet finansowania inwestycji jednostki samorzgdowe
kazdorazowo i indywidualnie powinny dopasowywac¢ system mozliwosci finansowania
do danej inwestycji i przedsiewziecia.

Xl.  ZARZADZANIE STRATEGIA ROZWOJU

Warunkiem realizacji strategii rozwoju jest ustalenie systemu zarzgdzania nig.
Zarzagdzanie strategig odbywa sie z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju,
w oparciu o instrumenty zarzgdzania zgodne z kompetencjami i obowigzkami podmiotéw
zarzgdzajacych.

W odniesieniu do gminnej strategii rozwoju jednostkg, na ktérej spoczywac¢ bedg
gtébwne zadania zarzadzania tg strategig bedzie Gmina Kamienh Krajenski, jednak catosciowe
zarzgdzanie rozwojem bedzie odbywac sie na kilku szczeblach. Oprocz szczebla gminnego
sg jeszcze szczeble powiatowy i wojewodzki, obejmujgce dziatania podejmowane w skali
powiatu i wojewodztwa, a takze szczeble jednostek organizacyjnych, obejmujgcych dziatania
podejmowane przez podmioty gospodarcze dziatajgce na danym terenie. Na kazdg z tych
jednostek natozone sg rozne (czasami zbiezne) obowigzki.

Instrumenty stuzgce do zarzadzania strategig rozwoju wynikajg z obowigzujgcych
aktéw prawnych (np. ustawa o zagospodarowaniu przestrzennym itp.) i mozna je podzieli¢
na instrumenty prawne, finansowe, spoteczne oraz strukturalne.

11.1. INSTRUMENTY PRAWNE

Instrumentami prawnymi sg wszystkie konkretne rozwigzania ukierunkowane
na osiggniecie celu strategicznego, z ktérych Gmina Kamien Krajenski moze korzystaé
i jednoczesnie majg one odniesienie prawne — wynikajg z obowigzujgcych przepiséw
prawnych. Instrumenty prawne dajg jednostkom samorzadu terytorialnego i instytucjom
dziatajgcym w zakresie polityki rozwoju mozliwo$¢ natozenia okreslonych obowigzkow
i postanowien na podmioty.

Do instrumentéw prawnych zalicza sie przyktadowo: uchwaly zatwierdzajgce
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (dajace mozliwos¢ stworzenia
dogodnych terendéw inwestycyjnych pod dziatalno$é gospodarczg), decyzje ustalajgce
lokalizacje inwestycji celu publicznego lub warunki zabudowy i zagospodarowania terenu itd.

11.2. INSTRUMENTY FINANSOWE

Posiadanie odpowiednich $rodkéw finansowych na realizacje strategii jest
niezbednym warunkiem wdrozenia polityk rozwoju. Do instrumentéw finansowych mogacych
by¢ zrodtem realizacji przedsiewzie¢ zalicza sie:

— administracyjne kary pieniezne,

— odpowiedzialnos¢ cywilng, karng i administracyjna,

— kredyty i dotacje,

— pomoc publiczng na rozwoj w postaci preferencyjnych pozyczek i kredytow, dotaciji,
odroczen, roztozenia na raty i umorzen ptatnosci wobec budzetu panstwa i funduszy
ekologicznych, zwolnien i ulg podatkowych.

90



Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2020-2030

11.3. INSTRUMENTY SPOLECZNE

Uzgodnienia ze spoteczenstwem poprzez udziat spoteczenstwa w podejmowaniu
decyzji i uchwalaniu dokumentacji sg waznym elementem skutecznego zarzgdzania,
opartego o zasady zrownowazonego rozwoju i uwzglednianie racji spotecznych.

Bardzo istotnym elementem instrumentéw spotecznych jest edukacja. Pod tym
pojeciem nalezy rozumie¢ réznorodne dziatania, ktére zmierzajg do ksztattowania
swiadomosci spoteczenstwa na temat zréwnowazonego rozwoju. Podstawg jest tu rzetelne
i ciggte przekazywanie wiedzy oraz komunikowanie sie wtadz samorzgdéw lokalnych ze
spoteczenstwem na drodze podejmowanych dziatan inwestycyjnych.

Wazna dla rozwoju jednostki jest réwniez wspoipraca pomiedzy samorzadami
powiatowymi i gminnymi, instytucjami naukowymi, organizacjami spotecznymi oraz
podmiotami gospodarczymi. Wzajemne relacje powinny opiera¢ sie na partnerstwie, ktore
beda prowadzity do wspdlnej realizacji poszczegolnych przedsiewzieé

Niezbedne jest, aby prowadzona komunikacja spoteczna objeta swym zasiegiem
wszystkie grupy spoteczenstwa. Bardzo wazng sprawg jest wlasciwe, rzetelne i odpowiednio
wczesniejsze informowanie tych mieszkancow, ktérych planowane inwestycje bedg dotyczyty
w sposéb bezposredni. Podmioty zajmujgce sie rozwojem lokalnym oraz podmioty
gospodarcze nie mogg dopusci¢ do zaistnienia sytuacji, kiedy to mieszkancy dowiadujg sie
o planowanych zamierzeniach z ,innych” zrédet np. z prasy. W takim przypadku wielokrotnie
zajma oni postawe negatywng w stosunku do planowanej inwestycji.

11.4. INSTRUMENTY STRUKTURALNE

Do instrumentéw strukturalnych nalezg wszelkie programy strategiczne np. plany
rozwoju lokalnego wraz z programami sektorowymi, a takze program ochrony srodowiska,
program opieki nad zabytkami, plan gospodarki niskoemisyjnej, plan zaopatrzenia w ciepto,
energie i paliwa gazowe i to one wytyczajg gtdwne tendencje i kierunki dziatan w ramach
rozwoju gospodarczego, spotecznego, infrastrukturalnego i ochrony srodowiska.

Nadrzednym dokumentem powinna by¢ wiasnie strategia rozwoju gminy. Dokument
ten jest bazg dla opracowania programéw sektorowych np. rozwoju przedsiebiorczosci,
gospodarki niskoemisyjnej, ochrony zdrowia, turystyki, ochrony srodowiska itp.

XIl.  MONITOROWANIE STRATEGII

12.1. ZASADY MONITORINGU

W procesie wdrazania strategii wazna jest kontrola przebiegu tego procesu oraz
ocena stopnia realizacji zadan w niej wyznaczonych z punktu widzenia osiggniecia
zatozonych celdw. Z tego wzgledu wazne jest wyznaczenie systemu monitorowania, na
podstawie ktérego bedzie mozliwe dokonanie oceny procesu wdrazania oraz bedg mogty
by¢ dokonane modyfikacje strategii.

Monitorowanie powinno by¢ oparte o system wskaznikéw, ktére odnoszg sie do
postawionych celéw, okreslenie ich wartosci obecnej jak i zaktadanej, oczekiwanej po
okresie wdrazania zapisow strategii. Inaczej mowigc, wskazniki monitorowania
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projektowanych przedsiewzie¢ powinny by¢ realne, trafnie dobrane, mierzalne -
umozliwiajgce wiarygodne i dostepne poréwnania.

Monitoring powinien dostarczac informacji o efektach wszystkich dziatan na rzecz
rozwoju jednostki i moze by¢ traktowany jako podstawa do oceny catej polityki rozwoju. Jest
jednym z najwazniejszych kryteriéw, na podstawie ktorych tworzona jest nowa polityka.

Najwazniejszym wskaznikiem jest monitorowanie realizacji poszczegdinych zadan.
W przypadku nie osiggniecia zaplanowanych zamierzen nalezy dokonac¢ analizy sytuacii
i poznac¢ jej przyczyny. Powodem mogg byé np. brak czasu, srodkéw finansowych, zasobéw
ludzkich lub tez zmiana kolejnosci przewidzianych w strategii zadan priorytetowych,
niekorzystna sytuacja zewnetrzna i wewnetrzna jednostki, brak wsparcia instytucjonalnego,
ograniczajgce prawo.

Waznym elementem jest takze monitoring odczu¢ spotecznych sprawowany
na podstawie badanh opinii spotecznej i specjalistycznych opracowan stuzacych jako$ciowej
ocenie udziatu spoteczenstwa w dziataniach na rzecz rozwoju, a takze ocenie odbioru przez
spoteczenstwo efektéw strategii.

12.2. WSKAZNIKI MONITOROWANIA ZALOZONYCH CELOW
STRATEGICZNYCH

W ocenie postepu wdrazania strategii rozwoju oraz jej faktycznego wptywu
na srodowisko pomocna jest analiza i monitorowanie realizacji zatozonych celéw. Powinny
one by¢ realizowane przy pomocy wskaznikéw (miernikéw) omoéwionych powyzej.

Ponizej zaproponowano najistotniejsze wskazniki, przyjmujgc, ze lista ta nie jest
wyczerpujgca i moze by¢ modyfikowana:

— procent mieszkancow objetych siecig wodociggowa,

— procent mieszkancow objetych siecig kanalizacyjna,

— procent mieszkancéw objetych siecig gazowa,

— wysoko$¢ dochoddéw do budzetu Gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca,
— wysoko$¢ wydatkéw z budzetu Gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca,
— dtugosc¢ wybudowanych / zmodernizowanych drdg,

— liczba budynkdéw przeksztatconych na cele aktywizacji spotecznej mieszkancow,
— ilo$¢ wybudowanych mieszkan socjalnych,

— liczba zrealizowanych projektow z UE,

— % lesistosci,

— liczba pomnikéw przyrody,

— roczna powierzchnia nasadzen / zalesien,

— ilos¢ wykonanych dziatan pielegnacyjnych terenéw zielonych,

— jakos¢ srodowiska przyrodniczego: jakos¢ wod, powietrza, gleb itd.,

— masa zebranych odpadéw komunalnych,

— osiggniety wskaznik recyklingu, ograniczenia skladowania bioodpadow,
— wyniki sprawdzianow i testow na etapie szkoty podstawowej i gimnazjum,
— liczba osdb, ktére podniosty kwalifikacje zawodowe,

— ilo¢ interwencji stuzb bezpieczenstwa (policji, strazy pozarnej),

— ilos¢ placowek zdrowia,

— ilo¢ specjalistow dyzurujgcych w placéwce zdrowia,

— ilo$¢ nowych zaktadéw pracy,
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ilos¢ powstatych nowych miejsc pracy,

liczba budynkéw poddanych termomodernizacii,

ilos¢ zainstalowanych odnawialnych zrédet energii,

udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ogolnej liczbie ludnosci (%),

udziat oséb korzystajgcych ze $wiadczen pomocy spotecznej w ogdlnej liczbie
ludnosci (%),

udziat dzieci, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci (%),
liczba oséb bezrobotnych,

stopa bezrobocia,

liczba podmiotow gospodarczych przypadajgca na 1 000 mieszkancow,

liczba 0s6b korzystajgcych ze $wiadczen pomocy spotecznej,

liczba projektow zrealizowanych na rzecz rozwoju (konkursy, szkolenia itp.),

liczba wydarzen kulturalnych,

ilos¢ lokalnych stowarzyszen i grup dziatania,

dtugos¢ sciezek rowerowych, pieszych, ciagéw rowerowo - pieszych.
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ZALACZNIK NR 1
DO STRATEGII ROZWOJU GMINY KAMIEN KRAJENSKI NA LATA 2020-2030 (WYNIKI
ANKIETYZACJI)

Przed przystgpieniem do sporzgdzenia ,Strategii Rozwoju Gminy Kamien Krajenski
na lata 2020-2030” przeprowadzona zostata ankietyzacja. W jej wyniku zebrano 86 ankiet
wypetnionych interaktywnie (przez Internet) oraz 15 ankiet papierowych co daje tgcznie 101
ankiet.

Ponizej przedstawiono wyniki ankietyzacji poprzez podanie liczby udzielonych
odpowiedzi. Nalezy podkresli¢, ze liczba odpowiedzi nie zawsze daje sume liczby ankiet,
gdyz na czes¢ pytan ankietowani udzielili kilka odpowiedzi lub nie udzielili zadnej
odpowiedzi.

Ocena warunkéw zycia na terenie Gminy Kamien Krajenski biorgc pod uwage temat:
komunikacja i dostep do mediéw

Jak ocenia Pan(i) warunki zycia biorgc pod | bardzo | raczej | raczej | bardzo trudno
uwage: dobre | dobre zte zte powiedzie¢

jakos¢ drdg, ulic 0 30 42 28 1

dostepnos¢ chodnikéw 4 44 33 20 0

stan, jakos$¢ chodnikéw 4 38 37 19 3

dostep do sciezek rowerowych 0 12 42 45 2

dostep do komunikaciji zbiorowej (pks, busy) 2 17 43 27 12

dostep do mfrastruk.tur.y technicznej 19 56 10 5 11
(wodociggi)

dostep do mfrastrgktu.ry technicznej 14 54 15 3 10
(kanalizacja)

dostep do |nfrastrul_<tur.y technicznej 8 a1 9 15 15
(gazociagi)

dostep do nowoczespych technologii 20 47 14 9 11

(komputer, internet)

Ocena warunkéw zycia na terenie Gminy Kamien Krajenski biorgc pod uwage temat:
edukacja, struktura organizacyjna placéwek oswiaty, kultura

Jak ocenia Pan(i) warunki zycia biorgc pod | bardzo | raczej | raczej | bardzo trudno

uwage: dobre | dobre zte zte powiedzie¢
jakos$c¢ ksztatcenia w szkotach 20 54 14 2 11
liczebnos¢ klas w szkotach 17 53 11 4 16
dostepnosc¢ przedszkoli 9 47 23 13 9
dostep do oferty edukacyjngj dla dorostych 1 17 47 23 13
(kursy, szkolenia)
dostep do zaje¢ dodatkowych dla dzieci i

mlc_;dmezy (np: nau_ka_Jezykow, ko’rka) 7 36 34 14 10

zainteresowan, zajecia artystyczne i

sportowe)

oferta kulturalna 4 19 49 24 5

96




Strategia Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata 2020-2030

Ocena warunkéw zycia na terenie Gminy Kamien Krajenski biorgc pod uwage temat:
sport, zdrowie

Jak ocenia Pan(i) warunki zycia biorgc pod | bardzo | raczej | raczej | bardzo trudno
uwage: dobre | dobre zte zte powiedzie¢

dostepnos¢ lekarza rodzinnego 4 43 31 16 7

dostepnosc lekarzy specjalistow 1 6 49 36 9

jakos¢ swiadczonych gs’rug opieki 5 33 43 13 10
zdrowotnej

dostepnosc¢ placu zabaw 9 46 19 25 2

stan i wyposazenie placow zabaw 2 34 37 27 1

poczucie bezpleczgnstwg w przestrzeni 19 47 18 8 9
publicznej

dostepnos¢ miejsc sportu i rekreacii 8 37 38 15 3

Ocena warunkéw zycia na terenie Gminy Kamien Krajenski biorgc pod uwage temat:
ochrona srodowiska i wyglad Gminy Kamien Krajenski

Jak ocenia Pan(i) warunki zycia biorgc pod | bardzo | raczej | raczej | bardzo trudno
uwage: dobre | dobre zte zte powiedzie¢
stan srodowiska przyrodniczego 17 58 17 3 6
narazenie na zanieczyszczenia powietrza 13 42 22 9 15
narazenie na hatas 10 54 16 8 13
stan oswietlenia ulicznego 11 56 22 6 6
stan i jako$¢ terendw rekreacyjnych, miejsc 5 a1 31 19 5
spacerowych
estetyke mlejs.cowosm i p’o§zczegolnych 5 55 27 7 6
nieruchomosci
atrakcyjnosé turyst)_/c’znq. Gminy Kamien 4 35 43 14 5
Krajenski
czystoscC i porz_ad’ek ng t’ere.nle Gminy 10 59 21 3 3
Kamien Krajenski

l. Ocena jakosci zycia i diagnoza aktywnosci ludnosci

Prosze oceni¢ poziom wystepowania problemdéw na terenie Gminy Kamieh Krajenski w skali
od 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem nie wystepuje lub jest znikomy, natomiast 5 oznacza,
ze problem wystepuje z duzym nasileniem.

punktacja 1 2 3 4 5
alkoholizm 5 29 39 18 10
przemoc 25 42 23 8 2
uzaleznienia 14 37 30 13 6
uboéstwo 9 34 31 20 6
bezrobocie 3 24 37 20 14
staba oferta 4 18 34 22 23
kulturalna
staba oferta 6 28 31 20 16
sportowa
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Jak ocenia Pan(i) aktywnos¢ ludnosci poprzez udziat w konkursach, imprezach sportowych i
kulturalnych, grupach dziatania na terenie Gminy Kamieh Krajenski?
o bardzo duza 8 o duza 31 o mala 48 o bardzo mata
14

Czy uczestniczy Pan(i) w imprezach sportowych i rekreacyjnych organizowanych na terenie
Gminy Kamien Krajenski?
o zawsze 12 o czesto 51 o rzadko 38

Jak spedza Pan(i) swoj wolny czas?

odpoczywam w domu (tv, komputer) 38
uprawiam sport, ide na spacer 60
odwiedzam znajomych lub rodzine 70
ide na koncert, piknik, impreze 34
podrézuje 38

O O O O O

Jak czesto korzysta Pan(i) z infrastruktury rekreacyjnej (boisko, plac zabaw, tereny
spacerowe) na terenie Gminy Kamien Krajenski?
o zawsze 8 o czesto 53 o rzadko 39

Kto Pani/Pana zdaniem jest najbardziej narazony na wykluczenie spoteczne na terenie
Gminy Kamien Krajenski (prosze wybra¢ jedng odpowiedz)?
o bezrobotni 24 o niepetnosprawni 44 o o0soby starsze 30

Jaki jest gtéwny powdd problemdéw spotecznych i zawodowych mieszkancéw Gminy Kamien
Krajenski (prosze wybrac¢ jedng odpowiedz)?

o brak odpowiedniego wyksztalcenia 3

o brak motywacji i checi rozwoju 45

o niski stopien przedsiebiorczosci 41

o brak odpowiednich wzorcow 12

Jak wyobraza sobie Pani/Pan swojg sytuacje spoteczno — materialng za 5 lat?
o moja sytuacja poprawi sie znacznie 26
o moja sytuacja bedzie na podobnym jak obecnie poziomie 61
o moja sytuacja ulegnie pogorszeniu 14
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Il. Mocne i stabe strony

Jakie sg wedtug Pani/Pana najwieksze problemy Gminy Kamien Krajenski, a gdzie widac
perspektywy rozwoju. Prosimy ocenic¢ elementy wymienione w tabeli (znakiem X).

zdecydowanie | staba | czynnik silna | zdecydowanie
staba strona strona | obojetny | strona | silna strona
dostepnos¢ komunikacyjna 38 33 25 5 0
infrastruktura I.<omunalna 3 11 51 33 3
(wodociagi)
mfrastrukturg komunalna 5 19 44 29 4
(kanalizacja)
infrastruktura komunalna (gaz) 19 18 43 21 0
dostep do n?yvpczesnych 11 27 a1 17 5
technologii i internetu
rynek pracy 48 36 14 2 1
oferta edukacyjna 15 31 37 18 0
oferta sportowo - rekreacyjna 16 26 36 21 2
oferta turystyczna 24 37 22 14 4
kultyyvowanle. Fradycp 11 17 34 30 9
i zZwyczajow
przedsiebiorczo$¢ mieszkancow 21 36 23 19 2
a.ktywnosc zwuq’z.kow 15 ’8 30 24 5
i stowarzyszen itp.
walory przyrodnicze 3 10 16 36 36
walory historyczne i zabytkowe 4 12 37 31 17

[l Ocena najwazniejszych potrzeb, czyli w co nalezy inwestowac¢ na terenie
Gminy Kamien Krajenski?

0 0O o0 0 o0 o 0 o O o0 O o O o o o o o

Rozbudowa drég, ulic i parkingéw 77
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej 4
Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej 11
Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej 22
Rozbudowa i modernizacja sieci energetycznej 6
Inwestycje w odnawialne zrodta energii 42
Inwestycje w oswiate i edukacje 37
Poprawa dostepnosci przedszkoli i ztobkéw 54
Aktywizacja os6b starszych i opieka nad nimi 32
Poprawa warunkow dla inwestoréw 45
Wsparcie dla osob najbiedniejszych 15
Dofinansowanie opieki zdrowotnej i badan profilaktycznych 46
Rozwoj terendw sportowych rekreacyjnych 59
Promocja i rozwdj turystyki 60
Organizacja imprez sportowych, inwestycje w sport 50
Promocja i inwestycje w kulture 42
Budowa $ciezek rowerowych i pieszo-rowerowych 2
Budowa parku rekreacyjnego spacerowego 1
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IV. Jesli maja Panstwo wiasne pomysty, uwagi i wnioski jakie nalezy wykorzystac¢
przy opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Kamien Krajenski na lata
2020-2030, to prosze je wskazac¢ ponizej?

Ankietowani udzielili nastepujgcych odpowiedzi:

budowa nowych drég gminnych w nawierzchni asfaltowe;j,

zachecenie mtodych do inwestowania w matg ojczyzne, zaktadania rodzin,
otwierania firm, méwienia o swoim miescie pozytywnie,

odbudowanie sciezki zdrowia, oswietlenie chodnika na odcinku od ulicy
Jeziornej do chociazby zabudowan pod Orzetek, przejscie dla pieszych
réwniez na tym odcinku,

Bardzo dobrg inwestycjg bytaby poprawa jakosci chodnika na ul. Chojnickiej
(odcinek od ostatniego zabudowania do skrzyzowania z ul. Jeziorng). Gtoéwnie
jesli chodzi o szerokos¢. Jest to bardzo niebezpieczny odcinek kiedy
spaceruje sie z dzie¢mi, trzeba iS¢ tam "gesiego", ale nie zawsze jest taka
mozliwos¢. Warto bytoby tez pomyslec¢ nad fotoradarem gdzies w tym miejscu,
bo samochody wjezdzajgc pedzg z niewyobrazalng predkoscia,

Ze wzgledu na piekne krajobrazy, mozna stworzy¢ miejsce dla przyjezdnych,
(noclegi), nalezy zwiekszy¢ ilos¢ Sciezek rowerowej i spacerowych.

Inwestycja w sport jest waznym elementem naszego zycia, jesli stworzymy
miejsca do rozwoju dzieciecych pasji — dostep na hale, bezpieczny stadion
czy np. park linowy zainwestujemy réwnocze$nie w przyszios¢ naszych
dzieci,

Gmina ma fantastyczne warunki przyrodniczo krajobrazowe, nalezy
wykorzystaé to probujgc przyciggnaé dzieci i mtodziez na obozy sportowe,
kolonie. Podstawowa sprawa, polepszyé warunki treningowe aby modc
przyciagng¢ kluby sportowe na obozy, budowa bazy wypozyczalni sprzetu
wodnego, park linowy. Dzieki temu mozna pozyskaé¢ sSrodki z zewnatrz,
a zostatby w gminie tym samym atrakcyjnos¢ dla lokalnego spoteczenstwa
byta by jeszcze wieksza.

Zdecydowanie rozwdj turystyki. Osrodek nad Mochlem potrzebuje rozgtosu,
by w przysztych latach przynosit tylko i wytgcznie zyski dla naszej Gminy. Im
wieksze zainteresowanie ludzi przyjezdzajgcych do Kamienia, tym wieksze
mozliwosci rozwojowe. Dobra reklama oraz kompetentna osoba zarzgdzajgca
catym osrodkiem,

Ztobek w gminie i poprawa dostepnosci do lekarzy,

Oswietlenie wiejskich drog,

Zamiast wrzucac¢ co roku kruszywo w polne drogi lepiej w miare mozliwo$ci co
iles lat robi¢ po kawatku np. asfaltu,

Nowe Sciezki rowerowe,

OSRODEK ZDROWIA! Przede wszystkim w to warto inwestowac
Zatrudnienie pediatry DOBREGO, ktéry trafnie postawi diagnoze (np. zlecajgc
badania crp, mocz, krew itp.), a nie na kazda rzecz przepisuje antybiotyk...,
Pomoc i otwieranie nowych zaktadéw pracy oraz pomoc dla osoéb
niepetnosprawnych, modernizacja instalacji melioracyjnej we wsi Obkas
Osiedle,
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Otwieranie nowych osrodkéw pomocy i pomoc dla oséb bezdomnych
i biednych oraz starszych,

Propagowanie inwestycji w gminie i $cigganie nowych podmiotéw
gospodarczych, utatwianie im rozwoju oraz poszerzanie i udostepnianie
internetowej sieci swiattowodowej,

Poprawa drog wiejskich i osiedlowych,

Inwestycje w turystyke sport i rekreacje,

Budowa nowych sciezek rowerowo-pieszych,

Osrodek zdrowia — chodzi o rejestracje do lekarzy,

Place zabaw sg na bardzo niskim poziomie, dobrze bytoby gdyby
funkcjonowat cho¢ jeden porzadny plac,

Wiecej imprez i rozrywek dla dzieci i mtodziezy bo jak na razie to wiekszos¢
imprez odbywa sie w MGOK dla seniorow! W Kamieniu brakuje powiewu
swiezosci pod kazdym wzgledem!,

Wiecej Sciezek rowerowych. Wiecej kultury w Domu Kultury,

Komunikacja ze wsi do miast, chodniki na wsiach,

Autobusy powinny dojezdza¢ do matych miejscowosci, powinna byc¢
poprowadzona $ciezka rowerowa z miejscowosci bezposrednio do Kamienia
Krajenskiego,

Utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej,

Organizacja zaje¢ do dzieci. kdtka taneczne, plastyczne, muzyczne.,
Posiadamy piekne jezioro jak i teraz nowe pomosty niestety nie sg one
wykorzystane dobrze (kajaki, rowerki wodne itp.) Turystéw przybywa, a domki
letniskowe straszg, piekny las koto jeziora, mysle, ze sezonowo modgtby
powsta¢ super park linowy z ktérego kazdy by korzystat - turysta jak
i mieszkaniec,

Stadion w Kamieniu straszy wyglgdem - DOSLOWNIE. Chodniki waskie
i krzywe (ul. Chojnicka, obwodnica np.),

Wiecej imprez w Domu Kultury, Sala powinna by¢ wykorzystywana w peni,
ludzie chetni by sie znalezli, gdyby sie co$ dziato. Przyktadem WOSP 2020
w Kamieniu Krajenskim,

Ztobki! Potrzebne ztobki dla najmniejszych,

Budowa $ciezek rowerowych, skateparkow,

Wykorzystanie wolnego miejsca na kortach np. lodowisko w zime,

Wejs¢ bardziej w roznego rodzaju projekty unijne, za ktérymi istnieje
mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania,

Gmina to nie tylko sam Kamien Krajenski to réwniez okoliczne wioski ktére sg
zapomniane,

Poprawi¢ stan drég powiatowych i gminnych chodnikéw i Sciezki rowerowe
zainwestowa¢ w czyste powietrze wymiana piecow i postawi¢c na
fotowoltaiczne zrodio energii rGwniez przytgcze do sieci gazowe;,

Stworzy¢ tereny inwestycyjne dla przysztych przedsiebiorcéw,

WykorzystaC piekno naszej krainy i rozwing¢ baze turystyczna, zachecic
drobnych przedsiebiorcéw do zaktadania matych firm w naszej gminie,

Tanie mieszkania dla miodych, chcacych stworzy¢é rodzine w Kamieniu.
(Miejsca na obrzezach miasta np. stary PKP, wylot na Chojnice czy na
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Sepdlno, badz na Dgbrowe jak réwniez gdzies na wioskach, przeznaczony dla
firmy chcacej wybudowaé fabryke, ktéra jest niezbedna do utrzymania gminy
kamien i ludzi chcgcych tu zamieszkac,

Renowacja domkéw turystycznych. Wykorzystanie w sposéb czynny
"amfiteatru”,

Brakuje w Kamieniu konkretnego dziatania jesli chodzi o kompleks
wypoczynkowy nad jeziorem Mochel. Nie ma osoby, ktéra sie za to
konkretnie wezmie,

Koniecznos¢ powstania dtugoterminowego planu budowy drég gminnych,
Budowa drogi w Ptociczu koto fermy 750 m,

Gmina powinna zrobi¢ wszystko Zzeby zatrzyma¢ miodziez. Brak pracy,
miejsca spotkan klubu czy kawiarni. Gmina powinna przyciggac inwestoréw,
Koncerty plenerowe inne niz disco-polo,

Zdecydowanie uwazam ze w nhaszej gminie brakuje miejsc do spotkan
Z przyjaciotmi typu restauracja, pub. Brak sportu, zaje¢ fitness,

Wopisanie w strategie harmonogramu budowy drog gminnych,

W matych wioskach zrobic¢ fajne place zabaw, a dla mtodziezy mini-sitownie,
Rozwdj Sciezek rowerowych i terendw inwestycyjnych,

Dokonczenie drogi - ulicy Topolowej,

Rozwdj infrastruktury turystycznej, Poszerzenie oferty kulturalnej (warsztaty
artystyczne, plastyczne, literackie, spotkania edukacyjne) - w Gminie nie ma
takiej oferty dla dzieci i dorostych.

V. Metryczka

W jakim przedziale wiekowym sie Pan(i) znajduje?

o
o
o
o

Pleé:

o

do 24 lat 20
25-35 lat 42
36-50 lat 25
51-70 lat 14

kobieta 64
mezczyzna 37

Prosze okresli¢ swoéj zwigzek z Gming Kamien Krajenski:

o
o

tu mieszkam i pracuje 44
tylko tu mieszkam 57

Wypetnione ankiety nalezato dostarcza¢ w terminie od 15 stycznia 2020 r. do 14 lutego 2020
r.: drogg elektroniczng na adres promocja@um.kamienkr.pl lub drogg korespondencyjng na
adres: Urzad Miejski w Kamieniu Krajenskim, Plac Odrodzenia 3, 89-430 Kamien Krajenski,
z dopiskiem ,ankiety — strategia” lub bezposrednio do Urzedu Miejskiego w Kamieniu
Krajenskim, Plac Odrodzenia 3, 89-430 Kamien Krajenski, (sprawg zajmowata sie Pani
Natalia Szafran). Ankiete mozna wypetnic¢ tez interaktywnie pod adresem

https://forms.gle/UcmsM5GLsMwTnpD28
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